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Inledning

I Lunds universitets strategiska plan for 2012-2016 framhalls att man vill ”vidareutveckla det
akademiska lararskapet”. All utbildning vid ldrosétet ska halla hogsta kvalitet och man ska
erbjuda attraktiva och akademiskt framstaende ldrandemiljoer. Detta astadkoms bland annat
genom att universitetets larare kan “arbeta med ett forskande forhéllningssitt, bade i
forhallande till studenternas ldarande och till den egna pedagogiska utvecklingen”. I den
strategiska planen betonas ocksa att universitetet ska stodja "medarbetares personliga
utveckling och karridrer sa att de dr engagerade i sitt arbete och i sin tur bidrar till att utveckla
universitetet”.

Pedagogiska meriteringssystem, som exempelvis pedagogiska akademier som finns vid
manga svenska ldrositen, uppméarksammar och belonar goda pedagogiska insatser och skapar
en pedagogisk karridrvidg pa liknande sétt som det finns karridrvédgar for goda vetenskapliga
insatser. De kan, tillsammans med andra strukturer och aktiviteter, bidra till en pedagogisk
utveckling bade pa individ- och systemniva (Olsson & Roxa, 2012).

Foreliggande utredning som genomforts pa uppdrag av Utbildningsndmnden vid Lunds
Universitet (Dnr LS 2013/300) har undersokt forutsittningarna for att utveckla system for att
bedoma och belona pedagogisk skicklighet genom att inrétta pedagogiska karridrvigar
(pedagogiska akademier eller motsvarande) vid de fakulteter som &@nnu inte har sadana. Syftet
med system som dessa dr att uppmérksamma och skapa incitament for pedagogiskt arbete och
utveckling samt att ge pedagogisk skicklighet storre tyngd i meriteringssammanhang.
Pedagogiska akademier finns idag vid fyra fakulteter vid LU, vilket skulle kunna tjina som
inspiration.

Inom ramen f6r uppdraget har utredningen ocksa behandlat fragan om det finns forut-
sattningar att utveckla en samsyn inom Lunds Universitet vad giller beloning av pedagogiska
meriter som innebdr att alla ldrare far mojlighet och forutsittningar att erkdnnas och belonas
for sina pedagogiska insatser.

Organisation for utredningen

Projektledare har varit Maria Larsson, pedagogisk utvecklare vid CED, som tillika har varit
ensam utredare. Kontaktpersoner vid samtliga fakulteter, badde de med och utan pedagogisk
akademi, har varit engagerade i olika aktiviteter som knutit an till utredningens syfte.
Aktiviteterna har arrangerats for att ta vara pa de erfarenheter som redan finns och for att de
fakulteter som inte har pedagogiska akademier skulle fa ett sa gott underlag som mojligt for
att skapa sig en bild av sina respektive forutsdttningar att inrétta sddana. De har ocksa syftat
till att dessa fakulteter skulle fa tid och mgjlighet att utbyta tankar med varandra 6ver
fakultetsgrinserna. Aktiviteterna redovisas 1 bilaga 1.



Utredningen finansierades med 500 tkr av s.k. EQ11-medel. Avsikten var att skapa aktiviteter
som skulle engagera savil fakultetsledningar som olika nyckelpersoner med intresse for
fragor om pedagogisk skicklighet sa att forutséttningarna for att inrdtta nagon form av
pedagogisk karridrvig skulle diskuteras och bli tydligare. Med en tydligare bild av
forutsittningarna skulle man dérefter kunna g vidare och besluta om fortsatt arbete.
Projektmedel for detta arbete erbjods fakulteterna, men omfattningen av involverade personer
och antalet aktiviteter har blivit mindre 4n forvéntat. Déarfor har endast hilften av projekt-
medlen tagits i ansprak.

Rapportens upplagg

Rapporten vinder sig till ledamoter 1 Utbildningsndmnden som ett bidrag till uppdraget att
arbeta med fragor som ror principer for kvalitetssékring och kvalitetsutveckling. Den vénder
sig ocksa fakultetsledningarna, till den universitetsgemensamma forvaltningen och till andra
anstillda vid Lunds Universitet som vill fa en samlad bild av hur de olika fakulteterna arbetar
for att uppméirksamma och belona pedagogisk skicklighet.

Den forsta delen ger en introduktion och en dversikt av det nationella och internationella liget
nér det géller forekomsten av pedagogiska meritsystem for ldrare i hogre utbildning. Del tva
redovisar laget inom Lunds universitet med utgangspunkt i nuldget samt utvecklingstankar for
de fakulteter dér det redan finns pedagogiska akademier. Del tre visar resultatet av
diskussioner som inom ramen for utredningen tagits fram av de fyra fakulteter som eventuellt
star infor att inrétta pedagogiska karridrvigar, samt en diskussion om stillningstaganden som
Lunds Universitet maste gora niar man arbetar vidare med att utveckla pedagogiska
karridrvagar.

Bedéomning och beloning av larares pedagogiska skicklighet i hégre
utbildning — en 6versikt

Skickliga pedagogers betydelse for ett gott ldrande hos studenter vid universitet och
hogskolor har lyfts fram pa manga hall (Magin, 1998; Ryegard, Apelgren, & Olsson, 2010;
Trigwell & Shale, 2004). Sveriges Forenade Studentkarer presenterade i maj 2013 en rapport
dér de med underlag fran forskning samt en enkit till medlemskarerna menar att: ”’[g]od
pedagogik 1 hogskolan ér helt avgdrande for hog utbildningskvalitet och en av de viktigaste
kvalitetsfaktorerna i hogskolan.” De framhaller ocksa att en forutsittning for god under-
visning dr att ldrarna tillimpar en pedagogik avsedd for de studenter de moter (Sveriges
forenade studentkarer, 2013, p. 4).

Det overgripande malet med inrdttande av ett pedagogiskt meriterings- och beloningssystem
ar att ytterligare hoja kvaliteten pa utbildningarna genom att lyfta fram betydelsen av att
fakultetens ldrare dr goda pedagoger med underbyggd och genomténkt pedagogisk praktik.
Pedagogisk skicklighet innefattar ldrarens mote med studenten, men stréicker sig langre 4n sa.
Formagan att kontinuerligt och systematiskt observera och analysera sin undervisning ar
ocksa en minst lika stor och viktig del, liksom formagan att anvinda erfarenheter och relevant
hogskolepedagogisk forskning for att utveckla sin undervisningspraktik (Magin, 1998;
Olsson, Martensson, & Roxd, 2010). En annan viktig del &r att ldraren delar med sig av denna
kunskap och pa sa sitt bidrar i det pedagogiska utvecklingsarbetet pa olika nivéer i
organisationen.



Det dr en personlig merit for lararen att tillhora en pedagogisk akademi, men det &dr ocksa
vérdefullt for den institution dér han eller hon undervisar. Institutioner med ldrare som tillhor
akademin bedoms ha bittre forutsittningar att genomfora god undervisning utifran de
perspektiv som kriterierna lyfter fram. Medlemmarna i akademin blir individuellt bedomda
och belonade, men utgor ocksa en grupp som var for sig eller tillsammans kan bidra till det
pedagogiska utvecklingsarbetet pa fakulteten och institutionen.

Att formulera kriterier for goda pedagogiska insatser och att ocksa belona dessa skulle kunna
innebira en genomgaende fordndring av kulturen sa att undervisning ses som en mer
statusfylld uppgift inom akademin dn idag. Pa vilket sitt pedagogiska akademier pa lang sikt
kommer att bidra till 6vergripande pedagogisk utveckling dr fortfarande en 6ppen fraga, men
incitament dr viktiga nér enskilda individer planerar sin karridr. Lindberg-Sand konstaterar i
sin rapport om pedagogisk utveckling vid ekonomihdgskolan i Lund: ”Vad som [...] dr fullt
klart &r att inrdttande av en sérskild pedagogisk befordran gor att unga akademiker pa ett helt
annat sitt 4n tidigare fokuserar hur de kan skaffa sig goda pedagogiska meriter” (Lindberg-
Sand, 2013).

Den strategiska planen for LU lyfter fram att undervisningskvaliteten dr viktig och i
anstillningsordningen far den pedagogiska skickligheten ett speciellt utrymme i den
akademiska portfoljen. Pa policynivéan dr man alltsa tydlig, men det kridvs ocksa att policyn
implementeras och blir konkret i den akademiska kulturen dér ldraren finns. Detta kraver
malmedvetet arbete och uthallighet. I England, med policydokument som Higher Education
framework pa plats, pekar Cashmore, Cane & Cane (2013) pa vikten av detta arbete och
konstaterar: "What is rather less encouraging, however, is the evidence in the case studies in
the report which points to the gap between policy and implementation. Teaching, it appears,
all too often remains the junior partner to research. The problem, the reports suggests, is two-
fold: an embedded culture in which teaching is perhaps undervalued in relation to research
and the absence of robust criteria to measure excellence in teaching in contrast to those
available of the measurement of research (for example, publication and grant income). Only
when this culture changes and relevant criteria are articulated and accepted, will the true value
of these new policies be realized and academics more focused on teaching be properly
recognised side-by-side with research and researchers.” (Cashmore, Cane, & Cane, 2013).

Det nationella laget

Inrittande av pedagogiska karridrvidgar har blivit en allt viktigare fraga for manga svenska
larosidten. Det finns inget samlat nationellt system, utan det har varit upp till varje lirosite att
skapa sina egna former, i de flesta fall kallade pedagogiska akademier. For att samla
erfarenheter och skapa en nationell 6verblick, genomfordes under 2008/09 ett rikstickande
projekt med namnet Strategisk utveckling av pedagogisk skicklighet”. Tio ldroséten deltog,
varav LU representerades av LTH. Projektet, samt olika perspektiv pa pedagogisk skicklighet,
redovisas i rapporten ”Att beligga, bedoma och belona pedagogisk skicklighet” (Ryegard et
al.,2010). I slutdiskussionen pekar forfattarna pa vikten av att det pedagogiska utvecklings-
arbetet blir en strategisk satsning, till skillnad mot det arbete som idag till stor utstrickning
beror pa enskilda individers engagemang.

Som exempel pa strategiska satsningar finns idag pedagogiska akademier vid drygt en
tredjedel av Sveriges hogskolor och universitet (Ryegard, 2013). I en nationell versikt av
pedagogiska karridrvéagar pa Sveriges hogskolor och universitet (Ryegard, 2013) konstateras
att begreppet “pedagogisk akademi” anvénds pa ett varierat sétt. Ddaremot dr en slags



normalisering pa vég att vixa fram angaende hur skickliga och pedagogiskt medvetna ldrare
premieras genom pedagogiska karridrvagar.

De flesta ldrosdten 1 Sverige med pedagogiska akademier har ett universitetsgemensamt
system med samma bedomningskriterier och bedomningsprocess for hela organisationen.
Goteborgs universitet &r ett sadant exempel och det senast tillkomna ldrositet diar man
beslutat om att infora ett centralt beloningssystem for ”"Excellenta ldrare” (Goteborgs
universitets utbildningsndmnd beslut 2014-06-23). Andra larosdten med centrala system &r
Umea universitet, Orebro universitet, Milardalens Hogskola och hogskolan i Kristianstad.
Men det finns ocksa andra sitt att organisera pedagogiska beloningssystem. Vid Uppsala
universitet har man i anstéllningsordningen infort titeln ”"Excellent ldarare”, men limnar sedan
over till respektive fakultet att formulera bedomningskriterier och att ansvara for beddmnings-
processen i enlighet med centrala riktlinjer (Uppsala universitets riktlinjer for antagning av
excellent ldrare, 2012). Lunds Universitet skiljer sig mot alla andra system genom att inte alla
larare har tillgang till en pedagogisk karridrvég; det beror pa vilken fakultet man tillhor.
Spéannvidden stricker sig fran en vil etablerad pedagogisk akademi med drygt hundra
medlemmar (LTH) till fakulteter som inte har nagot system alls for att sdrskilt belona
pedagogisk skicklighet.

Det internationella laget

Inom U21 uppmirksammas fragan om vilken roll pedagogisk skicklighet spelar nir det géller
tillsdttning av tjénster, befordran och kompetensutveckling. Vid U21 Educational Innovation
Conference den 22-24 oktober 2014 diskuterades de olika sétt som ldrosétena skriver fram
vikten av pedagogisk skicklighet i policy-dokument och vilka organisatoriska strukturer som
finns for att erkénna vikten av pedagogisk skicklighet (Aitken & Tatebe, 2014). Det
konstateras att forskning vid de medverkande larositena generellt sett 4r mer statusfyllt dn
undervisning och att forskningsmeriter viger tyngre dn undervisningsmeriter i anstallnings-
och befordringsédrenden. Kartliggningen av ldrositena i U21 syftade till att visa pa olika sétt
att lyfta fram undervisningens viktiga roll vid forskningsintensiva universitet samt att fa syn
pa eventuella samverkansomraden vad giller dessa fragor. I rapporten lyfts den pedagogiska
akademin vid LU och Lunds Tekniska Hogskola fram som ett gott exempel pa hur
pedagogisk skicklighet kan belonas.

Internationellt har olika former av pedagogiska meriteringssystem utvecklats (Gunn & Fisk,
2013). Dessa ér inte i huvudsak ldrosédtesbaserade system, utan system pa nationell niva.
Exempelvis 1 Storbritannien finns UK Higher Education Professional Standards Framework
som ir ett nationellt ramverk med kriterier och rekommendationer fOr institutioner och lidrare
inom hogre utbildning'. Syftet ér att det ska kunna anvéndas for sdvil enskilda individer som
institutioner for att hoja utbildningens kvalitet och erkédnna pedagogisk excellens. I Australien
finns Australian University Teaching Criteria and Standards Framework?, ett utvecklings-
arbete som bygger pa Australian and New Zealand universities’ indicator and evidence
requirements. De innehéller kriterier for anstillning, befordran, 16pande bedomningar och
dven for pedagogiska priser. Systemet har en vetenskaplig bas och har provats vid utvalda
universitet i Australien 2013. Man antar att fler larositen kommer att ansluta sig.

! https://www .heacademy .ac.uk/professional-recognition/uk-professional-standards-framework-ukpsf
2 http://uniteachingcriteria.edu.au




Som exempel fran vara grannlédnder kan ndmnas att Helsingfors universitet ar 2012 fattade
beslut om att inriitta en “Teaching academy”, Academia Magistrorum’, for att lyfta fram
vikten av god undervisning, och vid Képenhamns universitet finns langtgaende planer for att
inrdtta en pedagogisk akademi. Representanter fran Kopenhamns universitet har vid ett flertal
tillfallen anvént Centre for Educational Development vid LU och Genombrottet vid LTH som
diskussionspartners. Den 20 augusti 2013 anordnades ett gemensamt seminarium pa CED i
Lund dir pedagogiska utvecklare pa CED, en grupp om cirka tio personer fran Kopenhamns
universitet samt representanter for samtliga fakulteter vid LU utom Juridiska fakulteten
diskuterade pedagogiska karridrvéigar. Det blev starten for arbetet med denna utredning.

Bedomning och bel6éning av ldrares pedagogiska skicklighet vid
Lunds universitet

Bakgrund och nuldgesbeskrivning
Lunds Universitet har tagit beslut om att i &renden som giller anstillning och befordran fran
och med 2013-07-01 begira in en akademisk meritportfolj av den sokande. En pedagogisk
portfolj ska utgdra en del av denna. Utformningen av den pedagogiska portfoljen kan variera
beroende av varje fakultets behov och 6nskemal, men det star ocksa att ldsa i beslutet att
”Strukturen i den pedagogiska portfoljen bor aterspegla den struktur som aterfinns i
fakultetens Excellent Teaching Practice-portf6lj eller pedagogiska akademi i de fall sadan
existerar.” (Dnr. PE 2013/34). Enligt instruktionerna ska den sdkande visa sina pedagogiska
meriter inom fyra kriterieomraden:

* Fokus pa studenternas liararande

e Utveckling over tid

* Ett reflekterande forhallningssitt

* Den pedagogiska skicklighetens karaktar

Dessa fyra kriterieomraden kan ges olika tyngd beroende pa vilken typ av anstéllning,
anstillningsprofil eller befordran det &r fragan om. Detta kan ségas visa en samsyn vad géller
vad som beddms och virderas nér det géller den pedagogiska skickligheten for samtliga
lararanstéllningar och vid samtliga fakulteter, liksom det finns en samsyn om kriterier for den
vetenskapliga/konstnirliga meritportfoljen och meritportfoljen for ledarskap och
administration samt portfoljen for samverkan med det omgivande samhéllet, innovation och
entreprenorskap.

Vid Lunds Universitet finns ingen universitetsgemensam samordning vad giller pedagogiska
karridrvédgar dir det sker speciell bedomning och beloning av pedagogisk skicklighet. Hir har
pa eget initiativ fyra fakulteter inrdttat pedagogiska akademier, medan fyra fakulteter inte
tagit detta steg. Dock finns ett beslut fran Universitetsstyrelsen daterat 23-24/9 2005 som
behandlar denna fraga och vinder sig till samtliga atta fakulteter:

”Styrelsen beslutar saledes att uppdra till fakultetsomradena i samrad med rektor att lata ta
fram pedagogiska utvecklingsplaner for respektive omrade innefattande bl a pedagogisk
kompetensutveckling, bade individuell och kollektiv, utveckling av ett beloningssystem for
goda pedagogiska insatser, tillskapande av arenor for avancerad pedagogisk diskussion och
genomforande av strategier for aterkoppling pa pedagogisk verksamhet. ” (min kursivering). I
universitetets handlingsplan for kvalitetsarbete géllande utbildning pa grundniva och

} http://www helsinki.fi/yty/english/Teachers%20Academy_2012.pdf



avancerad niva 2009-2010 (Dnr LS 2009/221), tas pedagogiska beloningssystem upp i ett nytt
beslut: "Beloningssystem och pedagogiska akademier inréittas 2009 och 2010, vilka visar att
det 16nar sig att satsa tid pa att utveckla den egna ldrarrollen och undervisningen.”

Ett annat sitt att uppmérksamma goda pedagoger vid universitetet har sedan 1980-talet varit
att dela ut pedagogiska priser. Lédrare har nominerats av andra (kollega eller chef), och att bli
mottagare av priset har inneburit ett 16nepaslag samt ett resestipendium. Detta innebér att det
vid vissa fakulteter har funnits tva olika sitt att belona pedagogiska insatser och relationen
mellan dem har inte uppmérksammats. Rektor beslutade den 3 oktober 2013 att géra en
sdrskild Oversyn av utdelningen av pedagogiska priser (Dnr PE2013/266) vilket resulterade i
att rektor beslutade att universitetets pedagogiska priser inte skulle delas ut under 2014.
Skilet var att nomineringarna under flera ar minskat till en mycket lag niva. Studentkarernas
pris kvarstar och det har inte pabdrjats ndgon utredning om universitets egna priser.

Under det senaste decenniet har fyra fakulteter vid Lunds Universitet inréttat pedagogiska
akademier: Lunds Tekniska Hogskola, Naturvetenskapliga fakulteten, Medicinska fakulteten
och Sambhiillsvetenskapliga fakulteten. LTH foregick de centrala initiativen vid LU och
inforde en pedagogisk akademi redan 2002 (Olsson & Roxa, 2012). Den var den forsta av sitt
slag i Sverige och deras modell har spridits savél nationellt (Ryegard et al., 2010) som
internationellt. En studie vid LTH som undersdkte sambandet mellan kursvirderingar och
larare med ETP-titel visar att kurser med ansvarig ldarare som har ETP-titeln generellt far
bittre resultat i kursvérderingar 4n de som ges av lédrare utan titel (Borell & Andersson, 2014;
Borell, Andersson, Alveteg, & Roxa, 2008). Resultaten pekar pa att den pedagogiska
akademin belonar de kvaliteter som framhalls som vésentliga i kursvirderingarna och att
enskilda ldrares insatser har haft genomslag pa institutions/fakultetsniva.

Nedan foljer en kort beskrivning av de fyra fakulteter vid LU som idag har en pedagogisk
akademi. Under aret har samtal forts med representanter for samtliga fyra akademier, ddr man
har forsokt formulera sina utmaningar och planerade utvecklingsarbete. Avsnittet avslutas
med en sammanfattning av Lunds universitets studentkarers skrivelse om hur de ser pa vikten
av att pedagogisk skicklighet uppmérksammas och beldnas.

Lunds Tekniska Hogskola

Den pedagogiska akademin vid LTH inréttades ar 2002. Till och med ar 2014 har 110
personer utndmnts till Excellent Teaching Practitioner (ETP) och ddrmed blivit medlemmar i
akademin.

LTH inbjuder sina lérare (ej doktorander) att ansdka om att fa sina pedagogiska meriter
bedomda och bli antagna till den Pedagogiska Akademin. Antalet medlemmar &r inte
begrinsat; varje ldrare som uppndr de kriterier som uppstéllts kan antas. Antagna lérare
erhller den pedagogiska kompetensgraden ETP och en 16nedkning. Dessutom erhaller de
institutioner déir dessa ldrare verkar en 6kad tilldelning av fakulteten for att bland annat ticka
den okade l6nekostnaden.

Den sokande skall redovisa hur han eller hon dver tid, medvetet och systematiskt, strivat efter
att utveckla studenternas lirande i det egna d&mnet samt hur han eller hon verkat for att gora de
egna erfarenheterna av detta pedagogiska arbete tillgdngliga for andra. Den sokande skall
dven kunna problematisera och reflektera kring sina pedagogiska handlingar med hjilp av



litteratur och andra kallor och redovisa hur han eller hon med hjilp av dessa utvecklat sitt
tankande kring ldrande och undervisning i relation till tre kriteriecomraden®:

* Fokus pa studenternas larande
* En klar utveckling over tid
* Ett forskande forhdllningsstt

Forutom bedomning av det skriftliga underlaget sker ocksa en intervju.

Den sokandes meriter bedoms av en grupp lérare (bedomargruppen). Till beddmare kan den
utses som sjdlv innehar ETP och som genomgatt sdrskild utbildning. Bedomarna utses av
Karridrndmnd LTH som har ett §vergripande ansvar for ETP-processen och fordelar arbete till
bedomargruppen. I nimnden ingér ldrarrepresentanter och studenter. Bedoémargruppen lamnar
rekommendation till ndmnden om bifall eller avslag pa ansdkan.

Bedomningen vid LTH é&r intern, medan det vid andra fakulteter och liroséten kan féorekomma
en mer eller mindre extern bedomningsprocess med externa sakkunniga. Det finns for- och
nackdelar med olika bedomningsstrategier, men hér ser man den pedagogiska akademin som
ett medel i1 en systematisk pedagogisk utveckling av fakultetens pedagogiska kompetens och
undervisningskvalitet. Genom en intern process behaller man kontroll dver processen och kan
pa sé sitt pdverka utvecklingen pa ett sdtt som forsvéras av individuella externa bedémningar,
menar man.

Den Pedagogiska Akademin har haft stor betydelse for rekrytering och speciellt befordran av
larare. Officiella anstdllningsdokument har skrivits och vidareutvecklats med hjélp av lér-
domar fran arbetet med akademin och méanga larare ansoker om ETP som ett medvetet steg i
sin karridrplanering, med malet att befordras till professor.

Utmaningar/pagaende revidering eller forindringsarbete vid LTH

LTH har valt relativt 6vergripande kriterier. Man menar att en fordel med detta, jimfort med
system med fler och mer detaljerat utformade kriterier, ar att risken minskar att sokande
lamnar in alltfor kvantitativt utformade portfoljer. Det dr vésentligt att sokande uppvisar en
utvecklad formdga att kvalitativt reflektera kring sin praktiska pedagogiska verksamhet.

LTH har inte fordndrat sina kriterier sedan 2006. Samtidigt har det skett en gradvis och
kontinuerlig utveckling av uttolkningen av kriterierna och dirmed bedomningen av
portfdljerna, och detta diskuteras i beddmargruppen. Framfor allt har den pedagogiska
praktiken, och hur medveten och reflekterad denna ér, blivit &n mer central i beddmnings-
processen, konstaterar man. Den pedagogiska praktiken omfattar dven utbildning pé
forskarniva. Aven inom detta omrade har det skett en gravis utveckling kring beddmningen
under senare dr. Det finns sokande som erhéllit ETP och som till allra storsta delen meriterat
sig genom en aktiv och medveten pedagogisk verksamhet inom forskarutbildningen.

En viktig aspekt, som kanske inte uttryckligt framgér ur LTHs kriterier, &r vikten av &mnets
betydelse. Amneskunskaper ir p4 sitt sitt sjilvskrivna, men dmnesdidaktiska kunskaper och
erfarenheter dr avgorande for en framgéngsrik undervisning. Det finns planer pa att revidera
kriterierna sa att undervisningsdmnet tydliggors battre.

4 http://www.lth.se/genombrottet/Iths-pedagogiska-akademi/




Naturvetenskapliga fakulteten

Ar 2003 inrittades en pedagogisk akademi vid Naturvetenskapliga fakulteten, baserad pa
LTH:s modell. Den bestar i nuldget av 14 verksamma ldrare. Ytterligare sju personer som
tidigare blivit utndmnda arbetar inte kvar vid fakulteten.

Underlagen som lédraren limnar in for bedomning 6verensstimmer med LTHs direktiv,
liksom de kriterier som anvénds for att bedoma pedagogisk skicklighet. Den skriftliga
ansokan kompletteras med en intervju. En speciell ETP-ndmnd har ett 6vergripande ansvar
for bedomningsprocessen och beslutar om vilka som uppfyller kraven for att bli medlemmar 1
naturvetenskapliga fakultetens pedagogiska akademi. I ETP-ndmnden ingar prodekan for
utbildning pa grundniva och avancerad niva, ordférande for lararforslagsndmnden, tva ldrare
och tva studenter. Antalet medlemmar i den pedagogiska akademin dr inte begrinsat; varje
larare som uppnar de kriterier som uppstillts kan antas. Alla antagna ldrare erhaller den
pedagogiska kompetensgraden Excellent Teaching Practitioner (ETP) och en 16nedkning’.

Utmaningar/pagaende revidering eller forindringsarbete vid Naturvetenskapliga
fakulteten

Synligheten av akademin &r en sak som Naturvetenskapliga fakulteten vill arbeta med
framover, bade att visa vilka som dr utnimnda EPT-ldrare men ocksa for att fa fler
intresserade att soka. Ett problem som har lyfts fram é&r att den allménna asikten bland
fakultetens ldrare dr att det dr sa svart att bli antagen att manga inte ens forsoker. Hér ser man
att de utndmnda ldrarna har en viktig uppgift att fylla genom att kunna vara diskussions-
partners till dem som Overvéger att soka.

En annan fraga som diskuteras dr hur man ska kunna ta tillvara den kompetens som har
bedomts och virdesatts sa att fakulteten/institutionen kan ta tillvara den i pedagogiskt
utvecklingsarbete, inte bara i den kurs eller det imne dér den belonade ldraren dr verksam till
vardags.

Fakulteten star infor att formulera sin nya pedagogiska utvecklingsplan och i det arbetet ingar
att bestimma mal och atgérder. Detta arbete kommer delvis att goras inom den pedagogiska
akademin.

Medicinska fakulteten

Medicinska fakultetens pedagogiska akademi inréttades ar 2008. Den bestar i nuldget av 13
medlemmar, och hittills har ingen titel funnits for de utndmnda ldrarna. Antagningen till den
pedagogiska akademin har varit vilande under 2013 och 2014 pa grund av att man 6nskade
utvirdera verksamheten och utreda mojligheterna att gra vissa forédndringar (se nedan).

Antalet medlemmar i den pedagogiska akademin &r inte begrédnsat, utan varje liarare som
uppnar de kriterier som uppstéllts kan antas. I 2008 ars modell grundades bedomningen infor
antagning till den pedagogiska akademin pa hur den s6kande i sin pedagogiska portfolj kan
visa exempel pa hur han/hon arbetat i forhallande till fyra kriterieomraden:

* Formell hogskolepedagogisk utbildning

* Studenternas ldrande i centrum

* Utveckling av den pedagogiska skickligheten

* Ett vetenskapligt forhallningssitt till larande, undervisning och utbildning

> http://www .naturvetenskap.lu.se/anstalld/utbildning-och-forskning/hogskolepedagogisk-utbildning/ansok-om-
att-bli-etp-larare



Kriterieomradena liknade dem som anvinds vid LTH och Naturvetenskapliga fakulteten, men
skiljde sig vésentligt pa en punkt. Den formella hogskolepedagogiska utbildningen ér ett krav
hér, och detta krav har man behallit i akademin nir den aterupptar sin verksamhet under 2015.

Bedomning och forslag till beslut har hittills hanterats av lararforslagsnimnden som ocksa
utsett sakkunniga. Dekanus fattar beslut om antagning. Den s6kande skall ha en definierad
anknytning till Medicinska fakulteten, till exempel genom en tillsvidareanstéllning eller ett
langre visstidsforordnande vid fakulteten alternativt inom Region Skéne, samt ha visat djupt
engagemang i fakultetens utbildningsverksamhet. Ansokan skulle innehalla en pedagogiskt
inriktad reflektion om cirka 10 sidor med lampligt CV (pedagogik, forskning, tredje
uppgiften) som bilagor. Nagon intervju med den sokande gjordes inte tidigare, men detta har
dndrats (se nedan).

Utmaningar/pagaende revidering eller forindringsarbete vid Medicinska fakulteten
Under 2014 utreddes mojligheterna att skapa en namnd motsvarande docenturnimnden for
hantering av ansokningar till den pedagogiska akademin (Dnr M2013/878). Utredningen
foreslog att en sadan namnd inréttas samt att en titel (Excellent Teaching Practitioner, ETP)
infors. En rad andra forslag till férédndringar togs ocksa upp inom ramen for utredningen. Till
exempel foreslogs att samtliga ldrar- och studeranderepresentanter som ska inga i bedomar-
gruppen ska genomga utbildning for sitt uppdrag. Utredningen foreslog ocksa att, i likhet med
docenturen, det krivs att den sokande dr disputerad for att kunna erhélla titeln ETP. Detta
skiljer sig fran de ovriga tre fakulteternas pedagogiska akademier vid LU dér detta krav inte
finns.

Fakultetsstyrelsen beslutade 2014-12-10 (§118) 1 enlighet med forslaget. De nya kriterierna
har stora likheter med LTH, men man har ocksa inspirerats av de kriterier som anvénds vid
Samhillsvetenskapliga fakulteten. Man beslutade ocksa att ansokan till akademin ska
kompletteras med en intervju och ska tillstyrkas av prefekt. Antagningen till den pedagogiska
akademin ska aterupptas 2015.

Samhallsvetenskapliga fakulteten

Samhillsvetenskapliga fakulteten inledde sin verksamhet ar 2011 och dr den senast inrittade
pedagogiska akademin vid LU. Hér har man kriterier for den pedagogiska karridrvégen i tva
steg: Meriterad ldrare (Qualified Teaching Practitioner, QTP) och Excellent ldrare (Excellent
Teaching Practitioner, ETP). ETP-kompetensen jdmstélls med docentkompetens och ger en
motsvarande 16neférh6jning. QTP-kompetensen ger hilften av denna héjning. Ar 2014 bestod
akademin av 40 medlemmar (16 QTP och 24 ETP). Antalet medlemmar &r inte begrénsat;
varje ldrare som uppnar de kriterier som uppstillts for de respektive stegen kan antas.

Den som dr tillsvidareanstélld inom fakulteten kan ansdka om beddmning av sin pedagogiska
skicklighet till den pedagogiska akademin. Bedomningsunderlaget &r en skriftlig pedagogisk
portfolj samt en intervju. Den meriterade lararen (QTP) ska i1 sin pedagogiska portfolj visa:

1) Ett forhallningssétt som frimjar studenternas ldrande

2) Vetenskaplig forankring och vetenskapligt forhallningssitt som speglar bredd och
djup i dmnet

3) Undervisningsskicklighet och engagemang

4) Helhetssyn och samverkan

5) Kontinuerlig reflektion och utveckling utifran kunskap om undervisning och ldarande



Den excellenta lararen (ETP) ska visa progression inom 1-5 ovan samt:

6) Skicklighet i att leda, organisera och reflektera over pedagogisk utveckling
7) Formaga att skapa kreativa dialoger inom och mellan olika amnen och med det
omgivande samhillet

Ansokan behandlas av en sirskilt utsedd bedomargrupp. Den bestar av ldrare fran
samhillsvetenskapliga fakultetens pedagogiska akademi, som sjédlva har utndmnts till
excellenta ldrare (ETP). Dérutover ingéar en pedagogiskt sakkunnig extern bedomare.
Akademins arbete leds av en ordférande som bistés av en sekreterare. Dekanens/vicedekanens
ansvar for utbildningen inom fakulteten omfattar dven den pedagogiska akademin. Beslut om
utndmning till akademin fattas av fakultetsstyrelsen’.

Virt att notera &r studentinflytandet i bedomningsprocessen, som skiljer sig fran de andra tre
fakulteterna vid LU. Studenterna hade fran borjan ett betydande inflytande i arbetet med att ta
fram de kriterier for pedagogisk skicklighet som ligger till grund for bedomningen. De hade
dven ett formellt inflytande Over sjidlva utndmningsbeslutet 1 kraft av sin garanterade
representation i fakultetens styrelse. Detta formella inflytande har nu kommit att kompletteras
med att studenterna ocksa dr remissinstans och har yttranderitt i bedomningsgruppens
beredning av utndmningsédrenden och pa sa sitt far de mojlighet att 1imna synpunkter tidigt i
beredningsprocessen (Badersten, 2014). Bade fakulteten och studenterna var mycket ndjda
med bedomningsprocessen 2014 och man kommer att fortsdtta med denna ordning framover.

Utmaningar/pagaende revidering eller forindringsarbete vid Samhéllsvetenskapliga
fakulteten

Medlemmar i den pedagogiska akademin vid Samhaéllsvetenskapliga fakulteten har under
hosten 2014 i forsta hand diskuterat fragor kring bedomning. Det ér svart att bedoma
pedagogisk skicklighet baserad pa ett skriftligt underlag, menar man, och de flesta bedomare
ar dessutom nya i rollen. Intervjun &r ett viktigt komplement, men man kénner att bedomning
ar ett omrade som man vill arbeta vidare med. Som en konsekvens av hostens diskussioner
har tydligare instruktioner tagits fram som ett stod till bade de sokande och bedomarna. En
arbetsgrupp tillsatt av fakultetsstyrelsen ska utvérdera detta.

Erfarenheter fran forarbetet samt de forsta arens arbete med den pedagogiska akademin vid
Samhillsvetenskapliga fakulteten finns att 1dsa i Badersten (2014). Texten tar upp manga
fragor som man tvingades att ta stéllning till, och resonemangen kan vara till stor hjélp for
andra som star infor ett liknande arbete.

Akademin har ocksa paborjat en diskussion om de tva meriteringsstegen och en eventuell
forandring som skulle innebéra att alla forst soker till meriterad ldarare (QTP) och senare i
karridren till excellent ldrare (ETP). Nagot beslut om detta dr dnnu inte taget.

En fraga som ocksa diskuteras dr hur man ska kunna ta tillvara den kompetens som man har
bedomt och virdesatt sa att fakulteten/institutionen kan fa nytta av den. Ambitionen fran
akademins ordforande &r att forsoka integrera den pedagogiska akademin mer med 6vrig
verksamhet. Fragan finns nu pa agendan i fakultetens nya strategi for utbildningen pa grund-
och avancerad niva samt i handlingsplanen som é&r kopplad till denna.

6 http://www.sam.lu.se/om-fakulteten/fakta-och-siffror/pedagogisk-akademi
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Studenternas rost

Inom ramen f6r utredningen togs kontakter med Lunds universitets studentkarer (LUS). De
har ett stort engagemang i fragor som ror utbildningens kvalitet och framhaller i en skrivelse
till projektledaren att man Onskar att Lunds universitet intensifierar sitt arbete med att 6ka den
vikt som tillméts pedagogisk kompetens (se bilaga 2). I detta arbete menar man att en av de
centrala fragorna &r inréttandet av pedagogiska akademier.

LUS vill 1 forsta hand framhéva tre aspekter nér det géller hur en pedagogisk akademi skall
fungera. En vilfungerande pedagogisk akademi maste, menar man;

- haett vil fungerande studentinflytande

- vara kopplad till hogskolepedagogisk utbildning samt

- vara kopplad till det strategiska utbildningsarbetet vid fakulteten

LUS menar ocksa i sin skrivelse att Lunds Universitet som helhet méste intensifiera sitt arbete
med pedagogiska meriteringssystem och erbjuda samtliga lidrare lika mojligheter att meritera
sig pedagogiskt.

Sammanfattning

Fyra fakulteter vid LU har idag pedagogiska akademier: Lunds Tekniska Hogskola,
Naturvetenskapliga fakulteten, Medicinska fakulteten och Samhillsvetenskapliga fakulteten.
De ir delvis organiserade pa olika sitt vid respektive fakultet, men stora likheter finns vad
giller bedomningskriterier och bedomningsprocess. Grunden for att kunna fa en utnimning
till samtliga av de pedagogiska akademierna vid LU é&r att man ansdker med hjélp av en
pedagogisk portfolj bestaende av en reflekterande text med tillhorande bilagor, samt ett CV.
Ansokan kompletteras med en intervju. Som stod for enskilda ldrare att utveckla den
pedagogiska portfoljen finns workshops och kurser som anordnas av CED, MedCUL och av
Genombrottet (LTH). Utndmningen medfor en 16neférhojning. I tabell 1 visas en
sammanfattning 6ver likheter och skillnader pa ett antal punkter gidllande de pedagogiska
akademierna.
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och tillsvidare).

och tillsvidare).

Tillsvidareanstéllning
eller ett langre
visstidsforordnande vid
fakulteten/Region
Skdne samt ha visat
djupt engagemang i
fakultetens
utbildningsverksamhet.

LTH N fak M fak S fak
Antal medlemmar 110 14 13 40
Vem far s6ka? Lararanstallning (visstid | Lararanstallning (visstid | Disputerad. Tillsvidareanstallning.

Krav pa HP-utbildning

5 veckor

5 veckor/motsvarande

bestaende av larare
fran LTH:s pedagogiska
akademi (ETP) som
genomgatt sarskild

av prodekan for
utbildning pa
grundniva och
avancerad niva,

av prodekanus eller
den vicedekanus med
ansvar for utbildning
pa grund- och

Underlag for CV, ped. portfélj och CV, ped. portfélj och CV, ped. portfélj och CV, ped. portfélj och
bedomning intervju intervju intervju intervju
Bedomningsgrupp Bedémargrupp ETP-namnd bestaende |ETP-namnd bestdende [Bedomargrupp

bestaende av larare
fran s- fak pedagogiska
akademi (ETP).

utbildning. ordférande for avancerad niva (ordf.),
lararforslagsnamnden, |tre ldrarrepresentanter
tva larare och tva och tva student-
studenter. representanter som
genomgatt sarskild
utbildning.
Extern bedémare i Nej Nej Ja Ja
bedomargruppen
Beslutsfattande organ |Karriarnamnd LTH ETP-ndmnd Dekanus Fakultetsstyrelsen
Titel ETP ETP ETP QTP och ETP
Lonef6érhojning Ja Ja Ja Ja

Tabell 1. Jamforelse mellan de pedagogiska akademierna vid Lunds Universitet

Pedagogiska akademin vid Samhillsvetenskapliga fakulteten skiljer sig ifran Gvriga tre
genom att ha tva nivaer som man som lédrare kan kvalificera sig for. Ddr ovriga tre fakulteter
har en enda niva som bendamns Excellent Teaching Practitioner (ETP), har Samhdills-
vetenskapliga fakulteten tva nivaer: Qualified Teaching Practitioner (QTP) och Excellent
Teaching Practitioner (ETP). Den andra nivén lyfter fram meriter som har att géra med
pedagogiskt ledarskap dir insatserna géar utanfor det egna undervisningssammanhanget.

Vid LTH har man tidigare haft en speciell ETP-ndimnd som har beslutat om utndmningar till
den pedagogiska akademin, men sedan tva ar tillbaka ligger detta arbete i Karridrnamnd LTH,
en ndmnd som dven ansvarar for docentutndmningar och befordringar. Detta beror pd, menar
man, att det nu dver lag finns sd hog kompetens vad géller att bedoma pedagogisk skicklighet
att det inte behovs en sérskild ndmnd for detta. I starten dr 2002 menade man didremot att det
var viktigt att det fanns en sérskild ndmnd, eftersom man ansag att ETP-beddmningar med
fokus pé pedagogisk skicklighet annars hade kommit i skymundan f6r docent- och

befordringsérenden.
Medicinska fakulteten hade tidigare inte en titel for de utndmnda ldrarna och anvédnde den

ordinarie lararforslagsndmnden for bedomningsarbetet. Detta har dndrats genom nyligen fattat
beslut sa att det nu ska inréttas en speciell nimnd f6r bedomningsuppdraget och att utnamnda
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larare far titeln ETP. Man har sdledes gatt mot en harmonisering med de andra tre
fakulteternas modell genom att ge utndmnda ldrare en titel. Medicinska fakulteten skiljer sig
dock fran de andra tre fakulteterna vad giller vem som é&r behorig att soka till den
pedagogiska akademin. Hér krdver man att den sokande ska vara disputerad, medan det i de
tre dvriga fallen géller att man ska ha en ldraranstédllning. Det innebér att man vid LTH, N-
och S-fakulteterna dven kan soka utan att vara disputerad. Vi S-fakulteten ska den sokande
inneha en tillsvidareanstéllning.

Vad giller kraven for att ha genomgatt hogskolepedagogisk utbildning skiljer de sig mellan
de olika fakulteterna. Det kridvs inga formella kurser for de sokande vid LTH och Naturveten-
skapliga fakulteten, och det ndmns inga motsvarandekrav. Samhéllsvetenskapliga fakulteten
anger att den sokande ska ha genomgatt hogskolepedagogisk utbildning om minst fem veckor
eller pa annat sétt inhdmtat motsvarande kunskaper, och vid Medicinska fakulteten krévs att
den sokande skall ha genomgatt hogskolepedagogisk utbildning i den omfattning som krévs
for erhallande av universitetslektorat (for narvarande fem veckor).

En gemensam fraga som alla fakulteter tar upp pa ett eller annat stt ror vilken verksamhet
som kan knytas till akademins medlemmar. En docentutndmning innebédr mgjliga nya uppdrag
1 till exempel forskarutbildningen och till 6kat inflytande i den vetenskapliga kulturen, men
annu sa lange har inte liknande mojligheter for ETP-lédrare skapats.

Det ir stor skillnad nér det géller antalet utndmnda léarare vid de olika fakulteterna. En orsak
skulle kunna vara antalet ar som akademin har funnits, men sa visar sig inte vara fallet. LTH
som inrdttade sin akademi ar 2002 har idag storst antal medlemmar, 110 personer.
Naturvetenskapliga fakulteten som startade ar 2003 har 14 medlemmar, Medicinska
fakulteten har sedan starten ar 2008 13 medlemmar och Samhillsvetenskapliga fakulteten 40
medlemmar sedan deras akademi inréttades ar 2011.

Forutsattningar for de fakulteter som annu inte har en pedagogisk
akademi eller motsvarande att inratta en pedagogisk karriarvag

Under varterminen 2014 triffade projektledaren i samtal representanter for de fyra fakulteter
vid LU som inte har ndgon pedagogisk akademi (Ekonomihogskolan, Juridiska fakulteten,
Humanistiska och Teologiska fakulteterna samt Konstnérlig fakultet). Syftet var att skapa en
bild av hur aktuell fragan om pedagogiska karridrvigar var och i vilken man man arbetat med
den fram till idag.

Senare, under var- och hosttermin 2014, har representanter for de Humanistiska och
teologiska fakulteterna, Konstnéarliga fakulteten samt Ekonomihdgskolan tréffats (se bilaga 1)
for att vidare diskutera respektive fakultets forutsédttningar att inrétta en pedagogisk karridrvag
1 form av att ge ldrarna mojlighet att soka intréde i en pedagogisk akademi. Projektledaren har
varit sammankallande. Mojlighet att fa medel till ytterligare aktiviteter inom ramen for
projektet erbjods, men ingen av fakulteterna tog denna. Aktiviteterna begrinsades till
gemensamma moten med fakulteternas representanter samt till projektledarens medverkan vid
enstaka moten med grupper vid Humanistiska och Teologiska fakulteterna och Konstnirlig
fakultet.
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Juridiska fakulteten valde att inte medverka vid de gemensamma métena. Istéllet har en
konversation med e-post skett.

Nedan foljer en redogdrelse for hur var och en av fakulteterna ser pa sina forutsittningar for
att inrétta en form av pedagogisk karridrvag.

Humanistiska och teologiska fakulteterna

HT-fakulteternas grundutbildningsnamnd gav 2013 sin hogskolepedagogiska referensgrupp 1
uppdrag att utreda hur ett meriteringssystem for lirare vid HT-fakulteterna skulle kunna
utformas, till exempel genom inrittandet av en pedagogisk akademi. Annu finns inget
forankrat forslag, men diskussionen &r levande. Fakulteten arbetar vidare med fragan och
kommer diskutera den med den nya fakultetsledningen som tilltradde i januari 2015.

Konstnarliga fakulteten

Vid den konstnérliga fakulteten anser man att undervisningen virderas hogt och att manga
larare har ett stort engagemang i undervisningen. Det vore darfor véardefullt att kunna lyfta
fram sérskilt skickliga pedagoger med en speciell karridrvig for att gora detta synligt. Det
forslag som diskuterats vid fakulteten har f6ljande uppligg:

Antalet ldrare dr relativt litet jamfort med andra fakulteter, och man anser att det dr rimligt att
utlysa meritering till en pedagogisk akademi vartannat ar. Det ar som utlysningen inte gors
erbjuds en hogskolepedagogisk kurs med namnet "Lirarrollen i utveckling".

For att fa soka intrade i den pedagogiska akademin tinker man sig att genomgangen kurs
“Lérarrollen i utveckling” ska vara ett grundkrav. Bade ldrare med timanstillningar och fast
anstéllda ska kunna soka. Externa bedomare fran andra ldrosédten och mojligtvis fran andra
konstnirliga discipliner ska engageras.

Till den pedagogiska akademin ska man kunna soka i tva steg: Sérskilt meriterad ldrare och
Excellent ldrare.

For Sarskilt meriterad ldrare dr kraven minst fem anstidllningsar som ldarare pa grund- och/eller
avancerad niva. Den sokande ska redovisa sin pedagogiska portfolj samt ett arbete inom det
hogskolepedagogiska omradet med inriktning mot vetenskapligt och/ eller konstnérligt

arbete.

For det hogskolepedagogiska arbetet finns tva spar att vilja mellan:

1. Peer reviewed vetenskaplig artikel pa 7000 ord med fokus i ldrarskapet.

2. Arrangera en master class, som bedoms av externa bedomare som sedan offentliggdrs
pa institutionens hemsida som undervisningsmaterial + en reflekterande kortare artikel
kring detta pa ca 3000-4000 ord publicerad i till exempel en egen pedagogisk
skriftserie som startas vid Lunds universitet eller annan pedagogisk tidskrift.

For Excellent ldrare dr kraven minst tio anstéllningsar som ldrare pa grund- och/eller
avancerad/ forskarniva. Ett krav &dr ocksa att sokande tidigare bedomts uppna sérskilt
meriterad ldrare”. Det ska finnas en dvergripande ambition att summera och limna vidare till
nésta generations lidrare. Han eller hon ska redovisa sin ytterligare utvecklade pedagogiska
portfolj och ett fordjupat arbete inom det hogskolepedagogiska omradet med inriktning mot
vetenskapligt och/ eller konstnérligt arbete.
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For det hogskolepedagogiska arbetet finns tva spar att vilja mellan:

1. Peer reviewed vetenskaplig artikel pa 7000 ord.

2. Arrangera en master class, som bedoms av externa bedomare som sedan offentliggdrs
pa institutionens hemsida som undervisningsmaterial + en reflekterande kortare artikel
kring detta pa ca 3000-4000 ord publicerad i till exempel en egen pedagogisk
skriftserie som startas vid Lunds universitet eller annan pedagogisk tidskrift.

Antagna pa nivan "Excellent ldrare” ska verka som mentor till nyanstéllda och bidra i de
hogskolepedagogiska kurserna med sin spetkompetens.

Istillet for den typiska 16neforhojningen foreslas ett resestipendium (engangsbelopp) till 6kad
internationell mobilitet, dir man med bibehallen 16n kan tillbringa cirka tva veckor utomlands
pa annat ldrosite och institution. Fakulteten ska da sorja for att texter och dylikt bli Gversatta
till engelska, sa att material till master class eller foreldsning littare kan forberedas.

Ekonomihogskolan

Vid Ekonomihogskolan har fragor om pedagogisk skicklighet kommit att diskuteras och
virderas inom ramen for de internationella ackrediteringssystem som man har och i framtiden
vill kvalificera sig for (EQUIS’ och AACSB®). Om en pedagogisk karriéirvig skulle skapas,
till exempel genom att inritta en pedagogisk akademi, ér det troligt att den skulle likna de
akademier som redan finns vid LU, framfor allt vad géller utlysnings- och antagnings-
processen, men dven till viss del bedomningskriterierna. En niva, med bendmningen Excellent
Teaching Practitioner, anser man vore mest lampligt med tanke pa att den dr den mest
vedertagna.

Utlysning skulle kunna ske en gang per ar. Man tinker sig att antalet sokande mojligen skulle
begrinsas, i huvudsak med anledning av de kostnader som det innebér om man gar pa ovriga
akademiers linje och ger 16neférhdjning for dem som féar utndmning.

Juridiska fakulteten

Vid Juridiska fakulteten &dr intresset for att inrédtta en sérskild pedagogisk karridrvig svalt.
Argumenten mot att skapa en pedagogisk akademi eller motsvarande &r manga. Huvud-
argumentet dr att man anser att man redan idag erkédnner pedagogisk skicklighet i docentur-
bedomningen och att det darfor inte behovs ett sérskilt system dédr god undervisning beldnas
(se riktlinjer for antagning som docent’). Under rubriken “Behérighets- och beddmnings-
grunder” finns kravet pa pedagogisk skicklighet formulerat som “’sokanden ska ha breddat sin
undervisningserfarenhet och 6kat sin pedagogiska formaga utover vad som géller for en
universitetslektor” och ”Sokanden ska dessutom visa en god och vil vitsordad formaga att
formedla sin &mneskunskap och erfarenhet av att undervisa pa olika nivaer”. Bedomnings-
grunderna relaterar till formuleringarna i anstéllningsordningen for universitetslektor, som &r
mycket generellt skrivna. Anvisningar om hur den som soker docentur ska kunna beldgga att
han eller hon okat sin pedagogiska formaga eller vad som kénnetecknar en sadan 6kning
framgar inte.

7 European Quality Improvement System. http://www .efmd.org/index.php/accreditation-main/equis
8 Eligibility Procedures and Accreditation Standards for Business Accreditation.

http://www .aacsb.edu/en/accreditation/
’ http://www jur.lu.se/#!02A3718C320F6D7EC1257C9E004CB85D
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Utbildningens status dr redan hog vid Juridiska fakulteten, menar man, och det édr en
sammanhallen profession att vara ldrare och forskare hédr. Genom att skapa en sirskild
karridrvig for pedagogiskt skickliga ldrare ser man en risk for att det dels blir en delning
mellan forskning och undervisning och dels att det skapas ett A- och B-lag bland lédrarna,
vilket vore olyckligt.

Vid de flesta ldrosédten med pedagogiska karridrvigar innebér utndmningen av ldrarna en
16neforhojning. Om man tinker sig ett liknande system och ocksa tinker sig att ansokan dr
Oppen for alla ldrare som vill bli provade, dr det svart att forutspa antalet utnamningar och de
okande lonekostnaderna. Juridiska fakulteten menar att det inte finns medel for att ticka
kostnader som dessa. Dessutom menar man att den pedagogiska kompetensen redan
virdesitts 1 de individuella Ionesamtalen.

Sammanfattning

Under ar 2014 har samtal forts med de fyra fakulteter vid LU som inte har nagra sérskilda
meriteringssystem for pedagogisk skicklighet. Syftet med samtalen har varit att undersdka hur
forutsittningarna ser ut for att skapa nagon form av karridrvig eller liknande for de anstillda
som bedoms speciellt skickliga pa det pedagogiska omradet. Utredaren kan konstatera att
detta inte &r en prioriterad fraga vid ndgon av de fyra fakulteterna, men att diskussioner pagar
pa ett eller annat sétt vid samtliga.

Vid Juridiska fakulteten anser man att det inte finns ett behov av ett speciellt system for att
belona pedagogisk skicklighet, utan det kan inga i den etablerade docentbedomningen. Vid
EHL och HT-fakulteterna pagar en diskussion om hur ett pedagogiskt meriteringssystem
skulle kunna se ut, men det finns dnnu inga forankrade stillningstaganden eller formella
beslut om hur man praktiskt ska arbeta vidare med fragan.

Vid Konstnirlig fakultet har man kommit ldngst med konkreta planer. Man ser att ett
pedagogiskt meriteringssystem skulle kunna bli en del av ett 6vergripande pedagogiska
utvecklingsarbete med till exempel nyutvecklade hogskolepedagogiska kurser och aktiviteter.
Man ser samtidigt detta som en mdjlighet att positionera sig 1 relation till den (inter)nationella
arenan och de andra konstnérliga utbildningarna och ett sitt att lyfta upp de starka lérar-
krafterna och det stora engagemang som redan finns inom fakulteten. Den modell som
foreslas skiljer sig avsevirt i forhallande till de relativt lika modeller som redan finns vid LU.
De underlag som den sokande ska stilla samman dr andra @n den traditionella pedagogiska
portfoljen, man forvéntas engagera sig som mentor till yngre larare om man bedoms som
“Excellent ldarare” och det utgar ingen permanent 16nehojning, utan ett resebidrag som
ekonomiskt incitament.

Resursbehov for inrattande av pedagogiska karriarvagar

De pedagogiska akademier som finns vid LU idag kan ses som ett incitamentssystem dér de
larare som upptas i akademin blir ekonomiskt belonade i form av 16neforhojning samt erhaller
en titel. Inférandet av pedagogiska akademier innebér didrmed en 6kad 16nekostnad for
universitetet. Organisationen (ett nytt organ likt ldrarforslagsndmnd exempelvis) som behdver
komma till stand for att administrera utlysning och bedomning innebér kostnader i form av
nedsittning 1 tid eller i form av sammantridesarvode till dem som engageras.
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Exempel pa kostnadsberdkning
Foljande exempel dr en kostnadsberidkning for att belona femton ldrare om aret till en
pedagogisk akademi dér utndmningen medfor en 16neforhdjning.

Utlysning vid ett tillfélle per ar, 15 ansokningar per utlysningstillfille och 15 godkinda ldrare.
Lonepaslag om 2 000 kr/ménad.
Totalkostnaden, inkl. LKP och semestertilldgg, blir ca 550 000 kr/ar.

Ansokningarna bereds av personer som redan hor till den pedagogiska akademin. Bedomarna
far 6 timmar/portfolj samt arvode for motestid. Utover moten med andra bedomare ingér ett
intervjutillfdlle med de s6kande som tar 2 timmar i ansprak.

Man kan uppskatta kostnaden for detta arbete inkl. motestid till 12 timmar/ansokan. Alla
ansOkningar lidses av tva bedomare vilket ger en kostnad per ansdokan om ca 12 000 kr
(berdknat pa timlon for lektor inkl. LKP om 500 kr). Med 15 ansokningar ger detta en
totalkostnad for beredningen om ca 180 000 kr.

Kostnader for administrativt arbete (exempelvis utlysningar, ansokningshandlingar, planering,
beredningsarbete) tillkommer. Utdver dessa kostnader blir totalkostnaden for den
pedagogiska akademin under ett ar ca 730 000 kr. I berdkningarna bor ocksa hinsyn tas till att
den hojda 16nenivan far akademins medlemmar &r permanent, vilket innebar att
totalkostnaden kommer att 6ka med ca 550 000 kr per ar.

Hur kan en pedagogisk akademi finansieras?

Finansieringen kan endast komma till stand genom omprioritering inom det utbildningsanslag
som universitetet far. Denna omfordelning kan ske pa universitetsniva (Universitetsstyrelsen
fattar beslut), Fakultetsniva (Fakultetsstyrelsen fattar beslut), eller institutionsniva
(Institutionsstyrelsen fattar beslut). Parterna gynnas olika beroende pa vilken niva som
omfordelningen sker; i det fall omfordelningen sker pa universitetsniva gynnas de fakulteter
som har flest medlemmar (mojligtvis for att man haft systemet igang en ldngre tid) i en
pedagogisk akademi eftersom det blir mindre pengar till fakulteterna med féarre belonade
larare. Om omfordelningen sker pa fakultetsniva gynnas institutioner med flest utndmnda
larare av samma orsak. I det fall da Ionekostnaden enbart tas pa institutionsniva drabbar det
institutioner med manga akademimedlemmar negativt eftersom lonekostnaden okar medan
tilldelningen fran fakulteten forblir densamma. Omfordelning pa universitets- eller fakultets-
niva blir en mekanism for styrning for att gynna institutioner och avdelningar som upp-
muntrar skickliga pedagoger att soka till den pedagogiska akademin (och indirekt kanske
uppmuntrar de anstillda att utveckla sin pedagogiska skicklighet). Detta sdnder ocksa en
signal 1 organisationen att pedagogisk skicklighet véardesitts genom att institutioner som har
erkint duktiga pedagoger far extra tilldelning av utbildningsanslaget.

Ett Ionepaslag som knyts till den enskilda individen &r en tydligare 16neséttningsparameter dn
en allmin diskussion om arbetets karaktir och innehall. Den é&r snarast att jamfora med
16nepaslag for docentur, dir 16nepaslaget dr en bestamd summa och dér kriterierna for att
uppna en viss loneniva ar tydligt specificerade. Alternativet till ett fast lonepaslag ar att
inkludera en utndmning till den pedagogiska akademin i den arliga 16nerevisionen.

De 6kade 16nekostnaderna till dem som utndmnts till medlemmar i de pedagogiska

akademierna vid LTH och naturvetenskapliga fakulteten finansieras inom ramen for den
befintliga GU-medelstilldelningen. Den ekonomiska modellen innebér att Pedagogiska
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Akademins tillvaxt bekostas genom en minskad prestationstilldelning (erséttning per hst) till
institutionerna. Modellen understryker fakulteternas strivan att satsa pa pedagogisk
kompetens och samtidigt hélla sig inom anslagsramarna. Den kostnadsokning som det 6kade
antalet ETP-ldrare innebdr kan tickas genom att GU-medelstilldelningen genom hst-
ersittning minskas. Denna minskning paverkar de institutioner som inte far nagra nya ETP-
larare negativt. Modellen ger en tydlig signal om att institutioner forutsétts ha ETP-
kompetens i relation till sin undervisningsvolym (antalet hst). Aven om modellen i realiteten
medfor en relativt blygsam minskning i tilldelning for institutioner utan ETP-lérare, visar den
att institutioner som medvetet satsar pa personalens kompetens inom grundutbildningen blir
belonade (LTHs Pedagogiska Akademi, 2005-05-18).

Avslutande diskussion

Vikten av god undervisning och att ldrare inom hogre utbildning dr pedagogiskt skickliga
lyfts fram savil i Sverige som internationellt och intresset for pedagogiska fragor har okat. Pa
manga hall, bland annat inom U21-gruppen, diskuteras hur undervisningens status kan hojas i
syfte att skapa en storre jamvikt mellan forskning och undervisning (Aitken & Tatebe, 2014).
Studentorganisationer framhéver vikten av att goda pedagoger erkidnns och belonas eftersom
detta kan bidra till goda undervisningsmiljoer (Sveriges forenade studentkarer, 2013). Ett sétt
att gora detta dr att skapa sarskilda pedagogiska karridrvigar, vilket fler och fler ldroséten i
Sverige gor (Ryegard, 2013).

Fragan om att inrédtta speciella karridrvégar i form av pedagogiska akademier vid Lunds
Universitet har varit aktuell vid atminstone tva tillfdllen de senaste tio aren. Redan 2005
fattade universitetsstyrelsen ett beslut om att pedagogiska beloningssystem skulle inréttas vid
samtliga fakulteter och ytterligare ett beslut med samma innehall fattades 2009 i handlings-
planen for kvalitetsarbete. Pa en policyniva &r det alltsa tydligt vad Lunds Universitet vill, och
man far ocksa stod fran studenterna. Intressant att notera &r att medan studenterna visar stort
engagemang i fraigan om pedagogiska karridrvigar, hors inga 6nskemal fran lararkollektivet
eller fran fackligt hall.

Vid Lunds Universitet har fram till idag fyra fakulteter pa eget initiativ inréttat pedagogiska
akademier medan fyra fakulteter inte har ndgon motsvarande modell. For de fyra fakulteterna
som inte har en modell har aktiviteterna inom ramen for utredningen syftat till att initiera
diskussioner for att i komma fram till hur man ser pa sina forutsittningar att inrétta system for
att belona pedagogisk skicklighet. Aktiviteterna har inte genererat sa langtgdende resonemang
att man &r redo att ta beslut, men fragan har vickts och kan eventuellt leva vidare vid
respektive fakultet.

Forutséttningarna for att det ska finnas pedagogiska akademier eller andra former av
pedagogiska karridrvéigar vid samtliga Lunds Universitets fakulteter &dr sma sa linge som
fakultetsledningarna inte ser detta som en prioriterad fraga. Att inrétta en pedagogisk akademi
ar ett stort atagande som kréver personalresurser och finansiering, vilket kan vara en av
forklaringarna till att det inte skett vid fyra av atta fakulteter. Finansieringen har framforts
som en viktig fraga, och det dr stindig konkurrens om hur medel ska disponeras.

Mot bakgrund av kartliggningen som gjorts vid LU samt av samtal med representanter for
samtliga fakulteter, kan man ténka sig olika vigar for Lunds Universitet att ga nér det géller
fragan om pedagogiska karridrvigar. Nedan foljer fyra olika scenarier. Avsikten &r inte att
gora ansprak pa att ticka hela handlingsutrymmet, utan att visa pa nagra alternativ.
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Scenario 1

Status quo

Lunds universitet fattar inga nya beslut i fragan om pedagogiska karridrvéigar och foljer inte
upp de beslut som foreligger fran 2005 och 2009. Verksamheten fortsétter som idag med fyra
fakulteter som har en pedagogisk akademi och fyra som saknar ndgot motsvarande. Det dr
valfritt for de fakulteter som inte har ndgon modell for att belona pedagogisk skicklighet att
arbeta vidare med sina planer eller att besluta om att tillsvidare inte erbjuda nagon pedagogisk
karridrvédg. Detta innebér att det for vissa ldrare finns en mgjlighet att belonas for pedagogisk
skicklighet, och for andra inte. Det beror pa vilken fakultet man &r anstilld vid.

Scenario 2

Pedagogisk skicklighet belonas i docentmeriteringen

En invindning mot att inrétta en sdrskild karridrvig dr att det inte dr ldmpligt eller onskvért
med ett speciellt system for pedagogiska meriter, utan att allt ska hinga ihop. En tdnkbar
16sning for att mota denna inviandning vore att stirka docenturen pa pedagogiska grunder. Pa
sa sitt skapar man inte ytterligare en titel utan anvinder en redan etablerad och accepterad
bendmning. Det forefaller dock som att det pd manga héll idag fortfarande &r forsknings-
meriterna som spelar storst roll vid anstédllning och befordran. Att beddma pedagogisk
skicklighet kraver delvis annan kompentens hos sakkunniga. Kanske behovs ett speciellt
system for att, atminstone under en period, lyfta fram pedagogiska meriter.

Vid ansokan till docent forstirks kraven for pedagogisk skicklighet, och minst en sakkunnig
viljs med sérskild kompetens inom det hogskolepedagogiska omradet. Tydligare kriterier for
att beldgga och bedoma den pedagogiska skickligheten utarbetas. Detta scenario innebér att
det skulle saknas en pedagogisk karridrvig for icke disputerade.

Scenario 3

Universitetsgemensam pedagogisk karriirvag

Lunds universitet fattar beslut om att det ska finnas pedagogiska karridrvigar vid samtliga atta
fakulteter. Gemensam form och gemensamma kriterier arbetas fram. Utlysning och
bedomningsprocess koordineras centralt och det skapas ett beslutande organ som fattar beslut
om antagning.

Konsekvenserna ér att de fakulteter som idag har pedagogiska akademier far gora
fordndringar/anpassningar till den gemensamma formen. Ovriga fyra fakulteter far en
tidpunkt da karridrvdgarna ska vara inréttade enligt den form som beslutats om.

Scenario 4

Pedagogiska karriirvagar vid samtliga fakulteter

Lunds universitet fattar ett nytt beslut om att det ska finnas pedagogiska karridrvéagar vid
samtliga atta fakulteter. Alternativt foljs beslut fran 2005 och 2009 upp och genomfors.

Inga gemensamma riktlinjer, former och kriterier infors. Beslutet innebir att varje fakultet
utformar sin karridrvédg sa som man 6nskar, men med ett bestamt datum for inréttandet.
Utlysning, ansdkan och bedomning sker vid respektive fakultet. Uppfoljning sker foljande
verksamhetsar.
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Pedagogiska karriarvagar i ett stérre sammanhang

Ur ett réattviseperspektiv kan man hédvda att pedagogiska karridrvégar ska finnas vid samtliga
fakulteter vid LU, sd att mojligheten att som ldrare belonas for sin pedagogiska skicklighet
finns oavsett fakultetstillhorighet. Méanga ldrositen har ett centralt system, typiskt en
pedagogisk akademi, med gemensamma kriterier och gemensam bedomningsprocess. Det kan
finnas invdndningar mot att skapa ett liknande system for LU med tanke pa att fyra fakulteter
redan har ett system och har skapat det pa egna initiativ och utifran sina villkor. En mer
framkomlig vig, om man vill att ldrare vid hela Lunds Universitet ska fa liknande
mojligheter, dr att de fakulteter som @nnu inte har nagot system for att belona pedagogisk
skicklighet skapar ett sadant for sin organisation. Eventuellt blir det en modell som ér identisk
med ndgon av de som redan finns, men fakulteterna maste kénna att det blir ett system som
passar deras verksamhet. Exempelvis skiljer sig Konstnérliga fakultetens tdnkta modell
avsevdrt i forhallande till de relativt lika modeller som redan finns vid LU. En fraga att ta
stdllning till 4r hur viktigt dr det att varje fakultets pedagogiska karridrvig dr specialanpassad.
Nir varje fakultet skapar sin egen modell sker det till priset av en eventuell storre variation
mellan fakulteterna vad géller kriterier, bedomningsprocess och beloning, men fordelen kan
vara att det blir en modell som dr mer forankrad 1 verksamheten och som darmed kan skapa
en storre kinsla av 4gandeskap och delaktighet (se Badersten, 2014).

Det dr viktigt att tydligt bygga in beloningar i organisatoriska strukturer, sa som kommer till
uttryck 1 Lunds Universitets anstédllningsordning och i de existerande pedagogiska
akademierna hir. De méste ses i ett storre sammanhang och som ett steg for att h6ja under-
visningens status i1 forhallande till forskningens. Ryegard et al. pekar pa detta i sin nationella
oversikt: ”Om pedagogiska portfoljer och olika former av beloningssystem for pedagogisk
skicklighet ska fa en héllbar utveckling krévs kontinuitet och framforallt ett skifte fran
individperspektiv till systemperspektiv. Ska beloningsmodeller for pedagogisk skicklighet tas
pa allvar i framtiden krivs storre strategiska satsningar. Det kommer att kosta bade tid, pengar
och kompetens.” (Ryegard et al., 2010, p. 22).

Ett exempel pd att arbeta med systemnivan dr verksamheten vid LTH, dér man bedriver ett
aktivt och langsiktigt pedagogiskt utvecklingsarbete. Denna bestér av olika samverkande
insatser for att stodja och utveckla det pedagogiska samtalet vid fakulteten. Kirnan utgors av
de hogskolepedagogiska kurserna, men utvecklingen underbyggs dven av internt konsultstdd,
ett gemensamt kursvérderingssystem, arenor for samtal om och spridning av undervisnings-
erfarenheter, forskning inom dmnet "Pedagogisk utveckling inom teknikvetenskap”, samt av
den Pedagogiska Akademin. Genombrottet, den hogskolepedagogiska enheten vid LTH, &r
navet i denna verksamhet. Erfarenheter och analyser av LTH:s pedagogiska akademi och
andra aktiviteter som pagatt i drygt tio ar visar att verksamheten har lett till en positiv
fordndring i den lokala kulturen vad géller synen pa undervisning. En majoritet av de ldrare
som antagits till den Pedagogiska Akademin vid LTH é&r aktiva forskare, och en tredjedel &r
professorer. Fakultetsledningen &r vélrepresenterad. Sdvil LTHs rektor 2008—2014 som tvé
vicerektorer under samma period innehar ETP, och en tredjedel av fakultetens prefekter dr
ocksa medlemmar i den Pedagogiska Akademin. I manga av LTHs olika ndmnder sitter ndgon
representant som innehar ETP; i ndgra fall som ordforande.

Den samsyn som finns idag vid LU kring vad pedagogisk skicklighet dr och hur den kan
beldggas kommer till uttryck i de kriterier som finns i den akademiska portféljen som ska
anvéndas vid anstéllning och befordran (Lunds Universitets anstdllningsordning).
Utformningen av den pedagogiska portfoljen som en del av denna kan variera beroende av
varje fakultets behov och 6nskemal, men ”Strukturen i den pedagogiska portfoljen bor
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aterspegla den struktur som aterfinns i fakultetens Excellent Teaching Practice-portfolj eller
pedagogiska akademi i de fall sddan existerar.” (Dnr. PE 2013/34). Férutom en samordning
av strukturen &r det viktigt att det finns en koppling mellan kraven pa hur pedagogisk
skicklighet ska redovisas i den akademiska portf6ljen a ena sidan och kriterierna for att bli
upptagen i en pedagogisk akademi a den andra. Koppling bor finnas mellan anstéllnings-
ordning (den akademiska portfoljen) och de pedagogiska akademierna och det blir viktigt att
lararforslagsnamnder, docenturndmnder och/eller andra organ som handhar fragorna &r vil
fortrogna med de kriterier som finns for den pedagogiska skickligheten och hur den bor
bedomas. I anknytning till formuleringen av riktlinjer for den akademiska portféljen vid LU
togs det fram ”Allmédnna rad avseende bedomning av pedagogisk skicklighet” (Forslag 2010-
06-15, se bilaga 3). Dessa rad skulle kunna vara en bra utgangspunkt for vidare diskussioner,
tillsammans med de erfarenheter som finns i1 de existerande pedagogiska akademierna vid LU.

Utbildningsnamndens uppdrag till CED kan ses som ett forsok att dterigen blasa liv i fragan
om att inrédtta pedagogiska karridrvigar vid universitetets samtliga fakulteter. Det vore ett
strategiskt beslut att skapa likvirdiga mojligheter for larare, oavsett fakultetstillhorighet, att
belonas for sin pedagogiska skicklighet. Det skulle visa pa en strivan att pa lang sikt hoja
utbildningsverksamhetens status genom att belona dem som gor ett gott arbete pa detta
omrade och skulle kunna vara en betydelsefull del i universitetets arbete med kvalitets-
utveckling.
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Sammanstillning av aktiviteter 2014 inom ramen for utredningen

Aktiviteter med fakulteter som inte har pedagogiska akademier

Hoésten 2013
Seminarium om pedagogiska karridrvigar den 20/8 2013

Medverkanden
Pedagogiska utvecklare pa CED

Fakultetsrepresentanter for:

Lunds Tekniska Hogskola
Naturvetenskapliga fakulteten
Medicinska fakulteten
Sambhillsvetenskapliga fakulteten
Humanistiska och Teologiska fakulteterna
Konstnérliga fakulteten
Ekonomihogskolan

Representanter fran Kopenhamns universitet

Vdren 2014

HT-fakulteterna Mote med den hogskolepedagogiska utvecklingsgruppen 3/4

K-fak Ledningsgruppsméte med prefekterna vid MHM, THM och KHM
14/1 och mote fakultetsstyrelsen 23/4

EHL Mote med Héakan Pihl 8/4

J-fak Mote med Eva Ryrstedt, Per Nilsén och Josefin Brumme 25/2

Underlag till arbetsgrupperna
* Ryegard, 2013
* Badersten, 2014

* GU remiss om “Universitetsgemensam pedagogisk karridrvig
och pedagogisk akademi” dnr V 2013/886

Karin Ekborg (ekonom) Mote 17/3

Hosten 2014

HT, K och EHL Gemensamma moéten 3/10 och 24/11, Biskopshuset
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Aktiviteter med fakulteter som har pedagogiska akademier

Samhdillsvetenskapliga fakulteten
Mote med Lena Eskilsson 9 januari
Workshop om beddmning av pedagogisk skicklighet 11 juni
Vinde sig till samtliga medlemmar i akademin. Erbjudande till M fak
arbetsgrupp att vara med, men avbdjde pga tidsbrist
Artikel om erfarenheter fran forarbete och inréttande av pedagogisk akademi vid S-fak
(Badersten, 2014)

Naturvetenskapliga fakulteten

Presentation av utredningen for Naturvetenskapliga fakultetens presidium 7/1
Mote i den pedagogiska akademin 23/4

Mote 1 den pedagogiska akademin 1/10

Lunds Tekniska Hogskola
Mote med Thomas Olsson, Genombrottet 18/11

Medicinska fakulteten
Mote med Cecilia Lundberg 14/2

Lunds universitets studentkarer
Mote 12/3 med Clara Lundblad, LUS ordférande
LUS bidrar med text som tar upp studentperspektivet (bilaga 2)
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Lunds Universitets Studentkarer om pedagogiska akademier
2014-04-18

1. Utbildningskvalitet

Lunds universitet har ambitioner om att vara ett universitet i vérldsklass. Vill Lunds
universitet kunna stoltsera med detta maste Lunds universitet ocksa erbjuda utbildning i
varldsklass, utbildning som haller mycket hog kvalitet. Det dr vilkdnt att god
utbildningskvalitet dr nidra sammankopplat med vetenskapliga beligg for dmnesinnehall,
forskningsbaserad pedagogik samt vikten som tillméts pedagogisk kompetens. Detta gar bland
annat att ldsa i slutrapporten for 2012-2013 fran SUHF:s expertgrupp for kvalitetsfragor.
Lunds universitets studentkarer (hddanefter LUS) vill i ljuset av detta framhalla att Lunds
universitet maste intensifiera sitt arbete med att oka den vikt som tillméts pedagogisk
kompetens vid universitetet. I detta arbete dr ett flertal atgdrder nodvindiga och en av de
centrala fragorna r sjédlvklart pedagogiska akademier, deras inrdttande, funktion och pa vilket
sdtt de bor fungera.

2. Fungerande meriteringssystem for lirare

Vanligtvis tillméts forskningsmeriterna hos en ldrare storre vikt @n den pedagogiska
skickligheten vilket gor att fragor rorande utbildningen och dess kvalitet inte dgnas tillrickligt
stor uppmirksamhet. Dérfor kridvs det ett fungerande system for beloning av pedagogisk
skicklighet for att undervisningen ska kunna fa en framskjuten roll och for att utbildningen
ska kunna halla hog kvalitet. Samtidigt forutsitter detta att det finns tydliga definitioner pa
vad som dr att anse som pedagogisk skicklighet och tydliga grunder for hur den pedagogiska
skickligheten ska bedomas samt att bedomningen gors av kvalificerade personer. Liraren
maste ocksd ha dokumenterat sin pedagogiska skicklighet pa ett tydligt sitt, detta for att
kunna gora den pedagogiska erfarenheten tydligare att méta och granska. Genom anvédndandet
av sa kallade pedagogiska portfoljer kan denna typ av dokumentation astadkommas.

3. Hur ska en bra pedagogisk akademi fungera
LUS vill 1 forsta hand framhéva tre aspekter nir det géller hur en pedagogisk akademi skall
fungera. En vilfungerande pedagogisk akademi maste;

- haett vl fungerande studentinflytande,

- vara kopplad till hogskolepedagogisk utbildning samt

- vara kopplad till det strategiska utbildningsarbetet vid fakulteten

Ett vil fungerande studentinflytande &r av yttersta vikt da studenternas upplevelser och asikter
maste fa lov att spela roll inom en pedagogisk akademi. Till syvende och sist dr det
studenterna som sitter 1 klassrummet och har den faktiska erfarenheten av att vara mottagare
av undervisning. Det vore mycket olyckligt om en pedagogisk akademi skulle vilja att
befordra en ldrare pa pedagogiska meriter som av studentkar eller studenter upplevs vara
problematisk.

Kopplingen mellan den pedagogiska akademin och hogskolepedagogisk utbildning &dr ocksa
av yttersta vikt. Den pedagogiska akademin, som fungerar som en motesplats for excellenta
larare och ett sitt att bedoma ldrare som ansoker om att bli ETP eller motsvarande maste dels
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vara djupt forankrad 1 hogskolepedagogisk forskning, vilket kan 16sas genom att man kopplar
akademin till utbildningen, men maste ocksd kunna ge inspel till och fornya den
hogskolepedagogiska utbildningen.

Att koppla en pedagogisk akademi till det strategiska utbildningsarbetet vid en fakultet maste
ocksa ses som en nodvindighet da detta &r ett sitt att sidkerstilla att arbetet vid akademin kan
fa maximal nytta. Strategiskt utbildningsarbete bor vara kopplat till hog pedagogisk
kompetens.

4. Vad ir de pedagogiska akademiernas uppgift?

Det dr viktigt att det finns en tydlig uppgift och ett tydligt syfte for de pedagogiska
akademierna, det maste saledes finnas tydliga ramar for att en pedagogisk akademi ska vara
framgangsrik och inte bara en stark symbol. Den forsta uppgiften, och kanske den som flest
ser som en pedagogisk akademis uppgift, dr att den pedagogiska akademin ansvarar for
beredandet av forslag pa nya ETP:er eller motsvarande. Det &r viktigt att de som genomfor
beredningsprocessen av nya utndmningar sjdlva besitter tillrdckligt hog pedagogisk
kompetens for att kunna genomféra en korrekt och saklig bedomning. Detta dr ocksa en
uppgift som idag aligger de pedagogiska akademierna som finns vid Lunds universitet. Den
andra uppgiften for en pedagogisk akademi bor vara att vara en sjalvklar remissinstans inom
fakulteten ndr den ska arbeta med pedagogiska sporsmal. Nir utredningar om
hogskolepedagogisk verksamhet eller fragor som pa olika sdtt knyter an till
hogskolepedagogiken bor en pedagogisk akademi vara en lika sjdlvklar remissinstans som
institutionerna vid fakulteten, detta for att de som &r kompetenta inom omradet borde vara
involverade i arbetet. De pedagogiska akademierna ér saledes de framsta inom sitt omrade for
att kunna bistd fakulteterna i att forsta, forklara och forbittra den hogskolepedagogiska
verksamheten. Inom pedagogiska sporsmal anser vi ocksa att beddomning av
hogskolepedagogisk kompetens i samband med rekrytering av till exempel professorer ingar,
personer fran de pedagogiska akademierna menar vi ldmpar sig utmirkt som sakkunniga i
dessa sammanhang.

En pedagogisk akademi bor sdledes dels ha uppgiften att bedoma vilka ldrare som &r
kompetenta nog att erhalla titeln ETP eller motsvarande samt att bidra till fakultetens arbete i
fragor rorande hogskolepedagogik. For att detta ska vara mojligt dr det viktigt att, som ndmns
under kapitel tre, kopplingen mellan den pedagogiska akademin och den givna fakultetens
strategiska utbildningsarbete sédkerstills.

5. Pedagogisk meritering — en mojlighet for alla lirare

Fran studentkarernas sida tycker vi att det &ar viktigt att alla ldrare som verkar vid Lunds
universitet ska ha samma mojlighet att erhélla utnimningen ETP eller motsvarande, darfor ar
det viktigt att det finns pedagogiska akademier vid varje fakultet. Vi tror ocksa att for att varje
larare ska bli bedomda pa samma villkor att det dr viktigt med just en pedagogisk akademi vid
varje fakultet for att den @mnesdidaktiska kompetensen ska bedomas utifran sina givna
forutsittningar. Detta dr viktigt att ha med sig 1 uppbyggnaden av de pedagogiska akademier
som dnnu inte existerar, da frigan hur de ska sammansittas dr nagot som ndmns i den
utredning som Lindstrom och Mauritz (2014) presenterat. Att gora kopplingen mellan den
specifika d@mnesdidaktiken och de pedagogiska akademierna anser vi bli 4n viktigare om
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forslaget om dmnesdidaktiskt specifika lektorat inrdttas vid varje fakultet (Lindstrom &
Mauritz, 2014), d& kopplingen mellan de pedagogiska akademierna och respektive
dmnesdidaktisk lektor torde vara given. Gors denna koppling, mellan de dmnesdidaktiska
lektoraten och de pedagogiska akademierna, skapas dven en annan vital koppling — den
mellan den hogskolepedagogiska forskningen och de pedagogiska akademierna. Kopplingen
mellan dessa tvd tillsammans med kopplingen till undervisningen dr vital for att de
pedagogiska akademierna ska fungera vil.

6. Vad ska man belonas med

For att uppna den onskviérda effekten av den pedagogiska akademin maste det ocksa finna
tydliga incitament for ldrare att soka sig till den och vilja fa den utmérkelsen som pedagogiskt
skickliga ldrare. Dessa incitament kan astadkommas pa olika sitt. Det tydligaste incitamentet
ar att den larare som utsetts till ETP eller motsvarande genom den pedagogiska akademin
ocksa erhéller en viss 16neférhdjning. Man kan tdnka sig att denna 16neforhdjning ocksé kan
manifesteras i ett sérskilt undervisningslektorat, ddr en ldrare som blivit utsedd till ETP
erhaller en sérskild lektorstjanst som endast fokuserar pa den pedagogiska forskningen. Ett
annat incitament skulle ocksd kunna vara att en ldrare erbjuds medel for en sérskild
forskningstermin att dgna sig at forskning inom dmnesdidaktik men det kan ocksa vara ett
alternativ att belona ldrare som utsetts till ETP att tilldela dessa ldrare medel for
kursutveckling. Detta skulle innebéra dels ett tydligt incitament for den enskilde ldraren men
det skulle ocksa kunna bidra till att oka kvaliteten pa utbildningen inom fakulteten da
utvecklande av nya kurser da skulle priglas av en hog pedagogisk kompetens.

Som ETP bor det ocksa finnas mojlighet att kunna fa bidrag till resor och studiebesok pa olika
orter for att inhdmta inspiration och fd nya perspektiv for att ytterligare utveckla sin
pedagogiska skicklighet. Det dr viktigt att det ges mojlighet att inhdmta denna typ av
inspiration fran olika delar av virlden da det finns olika sitt att arbeta med den pedagogiska
fardigheten.

Den givna konsekvensen av att utmérkelsen mots av en beloning, vilket vi ser som en
sjdlvklarhet, kriver att savdl Lunds universitet som dess fakulteter tar hidnsyn till detta i
planeringen av sin ekonomi. Vilken finansieringsmodell som dr mest gynnsam &r inget som Vvi
vill kommentera, dock finns det lirdomar att dra fran de befintliga akademierna savil inom
som utom Lunds universitet. Det som dock &r centralt dr att varje fakultet far anpassa sin
finansieringsmodell utefter sina egna fOrutséttningar samt att Lunds universitet mojliggor
dessa satsningar hos fakulteterna.

7. Sammanfattning

Sammanfattningsvis vill LUS framhidva att Lunds Universitet maste intensifiera sitt arbete
med pedagogiska meriteringssystem och se till att alla ldrare erbjuds lika mojligheter att
meritera sig pedagogiskt. Att inrédtta pedagogiska akademier vid varje fakultet skulle vara ett
bra steg i ratt riktning. De pedagogiska akademierna ska ha en nidra koppling till den
hogskolepedagogiska utbildningen och studentinflytandet ska vara ett givet inslag. Déarutover
bor de dven vara kopplade till det strategiska utbildnings- och rekryteringsarbetet vid berdrd
fakultet. De pedagogiska meriteringssystemen vid Lunds universitet maste synas i
ekonomiska satsningar och det adr viktigt att modeller for langsiktig finansiering kommer pa
plats och att ldrare som belonas med ETP far ordentliga incitament for att soka.
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Forslag 2010-06-15
ALLMANNA RAD AVSEENDE BEDOMNING AV PEDAGOGISK SKICKLIGHET

1. Inledning

I det hiar dokumentet presenteras ett sammanhaéllet perspektiv pa vad pedagogisk skicklighet &dr och hur
den kan dokumenteras och bedémas i samband med beslut om anstéllning och befordran vid Lunds
universitet. Avsikten ar att skapa en gemensam grund for bedomning av pedagogisk skicklighet
oavsett vilket omrade eller vilken typ av anstillning eller befordran det dr fraga om.

Pedagogisk skicklighet &r ett centralt behorighetskrav for alla typer av ldraranstéllningar inom hogre
utbildning. Kraven pé att den pedagogiska skickligheten bade ska dokumenteras och bedomas pa ett
kvalificerat sétt infor beslut om anstillning eller befordran har kontinuerligt 6kat. I takt med detta har
anvisningar till sokande och bedémare blivit mer komplicerade och ofta svaroverblickbara. Detta har
lett till att sokande har haft svarigheter att kunna sortera bland sina undervisningsmeriter och att
bedomare ibland dverlastats med detaljinformation om undervisningserfarenheter. I andra fall har
underlaget varit allfor torftigt. Det har saknats 6vergripande kriterier for bedomning av den
pedagogiska skickligheten som en helhet.

Dessa allméinna réd tar sin utgdngspunkt i den kunskap som vuxit fram nér det géller att bedoma
pedagogisk skicklighet, savil inom universitetet som mellan ldrosédten pé nationell och internationell
niva. De utgar frén ett helhetsperspektiv pa pedagogisk skicklighet, som uttrycks i kvalitativa kriterier
vilka ska anvindas vid alla bedomningar. Dokumentet bestér av tre delar:

* Pedagogisk skicklighet: bakgrund och definition
* Kiriterier for bedomning av pedagogisk skicklighet
* Underlag for bedémning av pedagogisk skicklighet

Réden vinder sig till samtliga intressenter vid bedomning av pedagogisk skicklighet: de sékande, de
sakkunniga samt lararforslagsnimndernas ledamoter och handldggare. Det &r vésentligt att alla
inblandade kan utga fran ett gemensamt perspektiv. Dock behdver ndrmare anvisningar utformas for
varje grupp utifrén detta perspektiv.

De mest utmérkande aspekterna av den pedagogiska skickligheten framkommer i fyra
kriterieomraden, som tillsamman utgor helheten. Varje omréde innehaller ndgra mer preciserade
kriterier. Dessa kan ges olika tyngd vid olika typer av utlysningar och kan ocksa ytterligare graderas
med hinsyn till den nivé av pedagogisk skicklighet som avses t. ex. vid olika typer av rekrytering eller
befordran. De pa sa sitt fortydligade kriterierna ska inga i anvisningarna till sékande och sakkunniga.
De sokande ska ha tillgang till samma kriterier som bedomarna. Bedomningen gors sedan utifran de
underlag som ldmnats in av de s6kande.

For att sékerstilla likvdrdiga bedomningar av pedagogisk skicklighet bor bedomningar utifran detta
perspektiv goras av sakkunniga som &r vél insatta i vad pedagogisk skicklighet innebér. De bor ha
hogskolepedagogisk utbildning (eller motsvarande kunskaper) och ha erfarenhet av eller ha fétt
utbildning i att bedoma pedagogisk skicklighet. Det kan vara samma sakkunniga som gor annan
bedomning eller eventuellt en ledamot i nimnden med sérskilt uppdrag att bedoma den pedagogiska
skickligheten, men det kan ocksa vara en speciellt sakkunnig for den pedagogiska skickligheten. Det
rekommenderas att skriftliga underlag kompletteras med annat, t ex intervju och/eller ldrarprov.
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2.  Pedagogisk skicklighet: bakgrund och definitioner

Pedagogisk skicklighet ir ett centralt behorighetskrav for alla ldraranstéllningar inom hogskolan och
begreppet forekommer i savil Hogskolelagen som Hogskoleférordningen'. Exempelvis géller att:
”Bara den som har visat vetenskaplig och pedagogisk skicklighet far anstdillas som professor”.
Begreppet definieras inte vidare i lagtexten.

Undervisning &r en av universitetets karnverksamheter. P4 samma sétt som forskning innebér
akademiska studier ett sokande efter kunskap, dir studentens lirande utgér den kritiska aktiviteten®.
Syftet med all undervisning &r att stodja studenternas ldrande. Resultatet av larandet beror av
samspelet mellan ldrare och studenter inom ramen for &mnet/kunskapsomradet. Pedagogiskt skickliga
ldrare &r en forutséttning for att universitetet skall kunna fa till stand bra betingelser for lirande — pa
grundniva, avancerad nivé och forskarnivd — genom att pa bista sitt organisera och ansvara for
studentens mote med undervisningens innehall.

Svensk och internationell hogskolepedagogisk forskning visar entydigt att avgdrande for om en lidrare
visar pedagogiskt skicklighet och god didaktisk kompetens &r formégan att stodja och underlétta
studenternas ldrande — deras aktiva och sjélvstindiga kunskapsbildning’. Det rider ocksé samsyn
mellan olika ldrosédten inom och utom Sverige att lirandeperspektivet — fokus pé studenternas ldrande
— bor genomsyra all pedagogisk verksamhet och ér centralt for den pedagogiska skickligheten®. En
pedagogiskt skicklig ldrare ska i olika ssammanhang visa god formaga att anvénda sina
dmneskunskaper i ett forskningsanknutet praktiskt pedagogiskt handlande, med studenternas ldrande i
fokus. Pedagogisk skicklighet innefattar dirfor aktuella, breda och djupa kunskaper inom
undervisningsomradet/dmnet.

Undervisningsskicklighet® ér en viktig del av den pedagogiska skickligheten och visas i formagan att
undervisa pa ett sitt som aktivt stodjer studenternas lirande. Pedagogiskt skickliga ldrare stodjer
studentens lirande genom att bl. a. motivera, inspirera, vigleda, handleda och examinera pa ett for
larandet fruktbart sitt. Sjdlva ldrandet 4r den enskilde studentens ansvar — den pedagogiskt skicklige
ldraren skapar bista mojliga forutséttningar for ldrande med hog kvalitet inom sitt kunskapsomréde.
Undervisning kan ses som ett erbjudande om pedagogiskt stod till studenten (den ldrande) och det
finns dérfor inget enkelt samband mellan pedagogisk skicklighet och resultatet av studenters ldrande.

Pedagogisk skicklighet innefattar dock mer én undervisningsskicklighet’. Den forutsitter ocksa att
lararen kontinuerligt observerar och reflekterar 6ver sin egen undervisning och dess effekter. Med
utgangspunkt i kunskaper om undervisning och ldrande kan ldraren analysera och dra slutsatser for en
fortsatt utveckling av den pedagogiska praktiken t.ex. genom att ansvara for utbildningsplanering eller
examination, utdéva pedagogiskt ledarskap eller bedriva pedagogiskt utvecklingsarbete. Den teoretiska
hogskolepedagogiska kompetensen &r av stor betydelse for ldrarens perspektiv pa undervisning och
lirande. Pedagogisk skicklighet understods av kunskaper om undervisning och ldrande sé att teori och
pedagogisk praktik tillsammans ger underlag for en pedagogisk forstaelse som skapar forutsittningar
for vidare utveckling. Helheten innebir att ldraren visar pedagogisk skicklighet.

' SFS 1992:1434 resp. SFS 1993:100

? Bowden & Marton, 1999, The University of Learning

* Exempelvis: Barr & Tagg, 1995, From Teaching to Learning — A New Paradigm for Undergraduate Education; Marton & Booth, 1997,
Learning and Awareness; Bowden & Marton, 1999, The University of Learning; Biggs, 2003, Teaching for Quality Learning at
University; Prosser & Trigwell, 1999, Understanding Learning and Teaching. The Experience in Higher Education; Trigwell, 2001,
Judging University Teaching; Séljo, 2000, Larande i Praktiken; Trigwell & Shale, 2004, Student Learning and the Scholarship of
University Teaching

* Exempelvis: Uppsala universitet (Riktlinjer for anstillning av lirare, 2003); Chalmers tekniska hogskola (Arbetsordning, 2007);
Mailardalens hogskola (PIL, 2008)

3 Undervisningsskicklighet anvinds hir synonymt med begreppet didaktisk kompetens.

¢ Magin, 1998, Rewarding good teaching: A matter of demonstrated proficiency or documented achievement?
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Figur 1 visar hur pedagogisk skicklighet inom ett relevant kunskapsomrade inkluderar
undervisningsskicklighet.
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Figur 1 Pedagogisk skicklighet och undervisningsskicklighet (Olsson, T. et al., Pedagogisk skicklighet — ett utvecklingsperspektiv
frdn Lunds universitet,1 Ryegard, A. et al. (red.), Att beldigga, bedéma och belona pedagogisk skicklighet, Uppsala
universitet 2010, ISBN 978-91-633-6316-0)

3. Kiriterier for bedomning av pedagogisk skicklighet

Pedagogisk skicklighet kan och bor bedomas och virderas pa liknande sétt som vetenskaplig
skicklighet”. En forutsittning for att en sddan kvalitativ bedomning ska bli tydlig, allsidig och saklig ér
att det finns klart formulerade bedomningskriterier.

Vid Lunds universitet bedoms och virderas den pedagogiska skickligheten utifrén kriterier som
fokuserar pa ldrarens formaga att stodja och underlétta studenternas ldrande, formégan att reflektera
kring sin pedagogiska praktik med hjilp av kunskaper om undervisning och lirande samt strdvan efter
att utveckla sin pedagogiska praktik genom samarbete och interaktion med andra. Nedanstaende
Overgripande kriterier anvinds for bedomning av pedagogisk skicklighet vid Lunds universitet. Vid
bedomningen kan vikten av olika kriterier variera beroende pé vilken typ av anstéllning,

7 SOU 1992:1, Bilaga 2
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anstéllningsprofil eller befordran det &r fragan om. Alla specifika kriterier behdver inte vara aktuella
for alla bedomningar. Alla kriterieomraden bor finnas med, men de kan séledes ges olika tyngd.

1. Fokus pa studenternas lirande
* Den sokande utgér i sin pedagogiska praktik fran studenternas lirande.

* Den sokandes anvénder sina kunskaper om undervisning och lirande for att utveckla en
forskningsanknuten pedagogiska praktik, med fokus pa forbéttringar av studenternas
laranderesultat.

* Den sokande fungerar vil i sin pedagogiska praktik i relationen med studenterna.
2. En Kklar utveckling over tid
* Den sokande visar att han/hon i sin pedagogiska praktik 6ver tid, medvetet och systematiskt
har utvecklat sitt sétt att stddja studenternas ldrande.
* Den sokande har idéer och planer for fortsatt utveckling av sin pedagogiska praktik.
3. Ett reflekterande forhallningss:itt

* Den sokande reflekterar kring sin pedagogiska praktik med hjélp av kunskaper om
undervisning och ldrande, relevanta for det egna undervisningsomradet/amnet.

* Den sokande reflekterar kring studenternas ldrande i det egna undervisningsomradet/dmnet.

* Den sokande deltar i ett kollegialt erfarenhetsutbyte kring sin pedagogiska praktik och
utvecklar sina kunskaper om undervisning och ldrande genom samarbete och interaktion med
andra.

4. Den pedagogiska skicklighetens karaktir
* Den sokande visar erfarenheter avseende:
o undervisningsomréadets forskningsgrund och dmnesmissiga/professionella omfattning,

o erfarenhet av undervisning pé olika utbildningsnivéer (grundniva, avancerad niva,
forskarnivé eller annan niva én hogre utbildning )

o variation i erfarenheter fran och utveckling av olika undervisnings- och
examinationsformer samt utveckling av ldromedel,

o pedagogiskt ledarskap och pedagogiskt utvecklingsarbete.
4. Underlag for bedomning av pedagogisk skicklighet

En pedagogisk portfolj ir numera en etablerad och genom forskning noggrant undersokt metod for att
presentera och bedoma pedagogisk skicklighet®. I den pedagogiska portféljen beskriver, analyserar och
motiverar ldraren sitt pedagogiska handlande i relation till sina pedagogiska kunskaper och
studenternas ldrande inom undervisningsomradet/dmnet. Liraren reflekterar ver hur han/hon gatt
tillvéiga i sin undervisning, varfor han/hon gjort just sa och vilka resultaten blev. Den sokande ska hir
visa hur kriterierna uppfylls genom den egna pedagogiska praktiken. I texten gors de hdnvisningar till
CV och pedagogisk meritférteckning med relevanta bilagor som behovs for att visa evidensen i det
som redovisas.

Portfoljens viktigaste del utgors av en pedagogisk sjalvvirdering. Denna bestar av ett personligt
dokument, en reflektion 6ver den egna pedagogiska praktikens utveckling, som underbyggs och
kompletteras med konkreta exempel. Den s6kande ska beskriva hur han/hon ser pé relationen mellan
larande och undervisning i det egna undervisningsomradet/dmnet och pa sa sitt ge uttryck for sin
personliga pedagogiska grundsyn eller pedagogiska filosofi. Erfarenheterna med exempel fran den

# Exempelvis: Seldin, 1997, The Teaching Portfolio. A Practical Guide to Improved Performance and Promotion/Tenure Decisions;
Apelgren & Giertz, 2001, Pedagogisk meritportfolj; Giertz, 2003, Att bedoma pedagogisk skicklighet — gér det?; Magin, 1998,
Rewarding good teaching: A matter of demonstrated proficiency or documented achievement?
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pedagogiska praktiken ska relateras till kunskap om undervisning och ldrande (gérna med referenser).
Liraren kan gérna relatera till litteratur, kurser och/eller kollegiala diskussioner som har fungerat som
inspiration eller uttrycka sina personliga uppfattningar om dessa relaterat till observationer fran
praktiken och/eller referenser. Texten bor vara strukturerad och kan t.ex. folja lirarens utveckling 6ver
tid, utgd fran olika teman, frén utbildningsmal eller fran kriterierna for pedagogisk skicklighet.
Utvecklingen av den pedagogiska praktiken ska sté i centrum. Avgorande for att kunna pavisa
pedagogisk skicklighet &r i vilken man de pedagogiska erfarenheter den sokande redovisar, som t ex
ledarskap eller utvecklingsarbete, leder till avtryck i den pedagogiska utvecklingen for studenter och
kollegor eller for hela eller delar av organisationen. S6kande som t.ex. hidnvisar till sitt pedagogiska
ledarskap som en del av sin pedagogiska praktik maste kunna visa hur ledarskapet bidrar till
uppfyllandet av kriterierna. Om den pedagogiska erfarenheten dr omfattande krivs dessutom att ett
strategiskt urval av de mest relevanta aspekterna av denna kommenteras i portfoljen. Allt ryms inte.
Det avgorande dr att dstadkomma en sammanhallen, reflekterad beskrivning och en egen tolkning av
utvecklingen av den pedagogiska praktiken som kan ge underlag for en kvalitativ bedomning
gentemot kriterierna. Den pedagogiska sjdlvvirderingen dr inte heller niagot statiskt dokument som
formuleras en gang for alla. Vid olika typer av ansokningar behover den revideras framst for att vara
aktuell i forhéllande till utvecklingen av den pedagogiska skickligheten, men ocksa for att pa ett
tydligt sitt relatera till de fortydligade kriterier som ligger till grund f6r en viss utlysning av en
anstéllning eller for en viss typ av befordran.

En pedagogisk meritforteckning krivs som underlag bade for att kunna utforma den pedagogiska
sjalvvérderingen och bedéma helheten i den pedagogiska portfoljen. En vilstrukturerad pedagogisk
meritférteckning underlittar bedosmningen. Overgripande kan den vara strukturerad och indelad pa
ménga olika sitt och dndé fungera bra. Olika omraden inom universitetet kan ha olika krav och behov.
Dokument som styrker det som hévdas i den sokandes pedagogiska meritférteckning bor vid behov
bifogas som bilagor (Egna rapporter, intyg, sammanstéllningar, referenser, exempel pa liromedel
mm.). Hogskolepedagogisk utbildning ska redovisas med intyg. Med detta avses behorighetsgivande
kurser som uppfyller Sveriges universitets- och hogskoleférbunds (SUHF) mal (2005-11-17). Sadana
kurser ges inom Lunds universitet och vid andra ldrositen, inom eller utom landet. Precis som
portféljen dr den pedagogiska meritforteckningen ett levande dokument, dér bade urvalet av inslag i
sjdlva forteckningen och de bilagor som bifogas behover anpassas till kraven i den sirskilda utlysning
ansokan giller. Alla detaljer behover inte tas med utan bor i manga fall sammanfattas, sa att meriterna
blir dverskadliga och antalet bilagor hanterliga.

Den pedagogiska portfoljen bestdr av:

* En pedagogisk sjilvvirdering pa 5-8 sidor, som ger uttryck for den stkandes
pedagogiska skicklighet genom en sammanhallen och reflekterad beskrivning av
utvecklingen av hans/hennes pedagogiska praktik kopplad till konkreta exempel.
Sjdlvvérderingen ska vara en fristdende enhet, utan nagra vidhéftade bilagor, men den
bor innehélla referenser. De bilagor som &r nodvindiga for att visa evidens ska bifogas
den pedagogiska meritférteckningen. I sjdlvvérderingen refereras sedan till dessa. Den
pedagogiska sjilvvirderingen anvédnds som ett dvergripande, kvalitativt underlag f6r
bedomning av den pedagogiska skickligheten gentemot kriterierna.

* En pedagogisk meritforteckning, som stélls upp efter de anvisningar som universitetet
eller omradet meddelar. I meritforteckningen redogors i punktform for den sokandes
pedagogiska erfarenheter. Dir evidens eller fordjupning krdvs bifogas bilagor (t ex
intyg, rapporter, liromedel m.m.). Om meritforteckningen omfattar en lang period eller
maénga olika inslag bor innehéllet sammanfattas och sallas, s att de visentliga inslagen
lyfts fram. Aven en pedagogisk meritférteckning innebir ett urval.
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